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СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

«АНАЛІТИЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ В СИСТЕМІ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ» 



Загальна інформація про дисципліну 

Анотація до 
дисципліни 

Навчальна дисципліна "Аналітична діяльність в системі публічного управління" є теоретичною 

основою для формування комплексу знань та навичок, необхідних для базової підготовки фахівців 

з публічного управління та адміністрування, є вибірковою. Входячи до циклу гуманітарної та 

соціально-економічної підготовки магістрів за спеціальністю "Публічне управління та 

адміністрування", цей курс спрямований на розвиток системного мислення, методології, та 

методів аналітичних досліджень в контексті публічного управління. Сучасне публічне управління 

вимагає від фахівців високого рівня аналітичних навичок, враховуючи потребу опрацювання 

оперативних даних та науково коректного використання інформації при ухваленні управлінських 

рішень. Така ключова роль аналітики обумовлює важливість вивчення дисципліни "Аналітична 

діяльність в системі публічного управління". 

Мета дисципліни Метою вивчення дисципліни «Аналітична діяльність в системі публічного управління» є 

формування в магістрантів основи системного мислення, методології аналітичної діяльності, 

методів досліджень в галузі державного управління та вміння застосовувати набуті знання в ході 

виконання повноважень в системі публічного управління та адміністрування; розкриття сутності й 

змісту аналітичної діяльності та основних її етапів; переваг різних методів набуття первинної 

інформації, алгоритму її опрацювання та інтерпретації. 

Компетентності, 
формуванню яких 
сприяє дисципліна 

ІК. Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та практичні проблеми у сфері 

публічного управління та адміністрування або у процесі навчання, що передбачає застосування 

теорій та наукових методів відповідної галузі і характеризується комплексністю та невизначеністю 

умов. 

ЗК 01. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК 02. Здатність працювати в команді, мотивувати людей та рухатися до спільної мети, бути 

лідером, діяти соціально-відповідально та свідомо. 

ЗК 03. Здатність розробляти та управляти проектами. 

ЗК04. Здатність удосконалювати й розвивати професійний, інтелектуальний і культурний рівні. 

ЗК 05. Здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати сучасні комунікаційні 

технології. 

ЗК 07. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

СК 01. Здатність налагоджувати соціальну взаємодію, співробітництво, попереджати та 



Загальна інформація про дисципліну 

розв’язувати конфлікти. 

СК 02. Здатність організовувати діяльність органів публічного управління та інших організацій 

публічної сфери. 

СК 04. Здатність визначати показники сталого розвитку на вищому, центральному, регіональному, 

місцевому та організаційному рівнях. 

СК 05. Здатність представляти органи публічного управління у відносинах з іншими державними 

органами та органами місцевого самоврядування, громадськими об’єднаннями, підприємствами, 

установамиі організаціями незалежно від форм власності, громадянами та налагоджувати 

ефективні комунікації з ними. 

СК06. Здатність здійснювати професійну діяльність з урахуванням потреб забезпечення 

національної безпеки України. 

СК07. Здатність самостійно готувати проекти Нормативно-правових актів, аналітичні довідки, 

пропозиції, доповіді, надавати експертну оцінку нормативно-правовим актам на різних рівнях 

публічного управління та адміністрування 

CK08. Здатність розробляти стратегічні документи розвитку соціально-економічних систем на 

вищому, центральному, регіональному, місцевому та організаційному рівнях. 

СК09. Здатність здійснювати наукову та дослідницьку діяльність у сфері публічного управління та 

адміністрування. 

СК10. Здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань європейської 

та євроатлантичної інтеграції. 

СК 12. Здатність розробляти і впроваджувати інноваційні проекти на різних рівнях публічного 

управління та адміністрування 

Результати навчання РН01. Знати теоретичні та прикладні засади вироблення й аналізу публічної політики, основ та 

технологій прийняття управлінських рішень. 

РН02. Розв’язувати складні задачі публічного управління та адміністрування, враховуючи вимоги 

законодавства, виявляти правові колізії та проблеми, розробляти проекти нормативно-правових 

актів для їх усунення. 

РН04. Використовувати сучасні статистичні методи, моделі, цифрові технології, спеціалізоване 

програмне забезпечення для розв’язання складних задач публічного управління та 



Загальна інформація про дисципліну 

адміністрування. 

РН06. Здійснювати ефективне управління інноваціями, ресурсами, ризиками, проектами, змінами, 

якістю, застосовувати сучасні моделі, підходи та технології, міжнародний досвід при проектуванні 

та реорганізації управлінських та загальноорганізаційних структур. 

РН07. Уміти розробляти національні/регіональні програмні документи щодо розвитку публічного 

управління, використовуючи системний аналіз і комплексний підхід, а також методи командної 

роботи. 

РН08. Уміти здійснювати ефективну комунікацію, аргументувати свою позицію, використовувати 

сучасні інформаційні та комунікаційні технології у сфері публічного управління та 

адміністрування на засадах соціальної відповідальності, правових та етичних норм. 

РН10. Представляти органи публічного управління й інші організації публічної сфери та 

презентувати для фахівців і широкого загалу результати їх діяльності. 

РН12. Планувати і здійснювати наукові та прикладні дослідження у сфері публічного управління 

та адміністрування, включаючи аналіз проблематики, постановку цілей і завдань, вибір та 

використання теоретичних та емпіричних методів дослідження, аналіз його результатів, 

формулювання обґрунтованих висновків. 

Обсяг дисципліни Загальний обсяг дисципліни: 3 кредити ЄКТС (90 годин – заочна форма, 90 годин – денна форма). 

В тому числі: 

денна форма навчання: лекції - 6 годин, практичні заняття – 4 годин, тест-залік - 3 години, 

самостійна робота - 80 годин; 

заочна форма навчання:  лекції - 6 годин, практичні заняття - 4 години, тест-залік - 3 година, 

самостійна робота - 80 годин. 

Форма підсумкового 
контролю 

Залік 

Терміни викладання дисципліна викладається у ІІІ-му семестрі 

 

Інформація про консультації 

щодня у вересень-лютий 2023/2024 навчального року з 09.00 до 15.30 в онлайн режимі за винятком неділі 



 

Програма дисципліни 

№ 

з/п 
Назва тем (модулів) Зміст тем 

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади аналітичної діяльності в публічному управлінні та адмініструванні. 

1 Тема 1. Сутність та підходи до 

аналітичної діяльності 

1. Сутність поняття «аналітична діяльність».  

2. Основні підходи до аналітичної діяльності. 

2 Тема 2. Структура та 

принципи аналітичної 

діяльності в публічному 

управлінні 

1. Структура аналітичної діяльності в публічному управлінні.  

2. Об'єкт та функції аналітичної діяльності.  

3. Основні принципи аналітичної діяльності.  

4. Категорія проблеми як предмет аналізу в публічному управлінні.  

5. Процес політичного аналізу як передумова розробки та прийняття ефективних 

державно-управлінських рішень. 

Змістовий модуль 2. Технологія аналітичної діяльності в публічному управлінні 

3 Тема 3. Роль та організація 

аналітичної діяльності в Сфері 

Публічного Управління 

1. Сутність та основні положення інформаційно-аналітичної роботи.  

2. Зміст інформаційно-аналітичної роботи.  

3. Роль і місце аналітичної діяльності в сфері управління. 

4 Тема 4. Інформаційно-

аналітичні технології та 

ефективність управлінських 

Рішень 

1. Особливості інформаційно-аналітичної діяльності в сфері управління.  

2. Організація роботи аналітичної служби спеціалізованого підрозділу органу 

публічного врядування.  

3. Інформаційно-аналітичні технології та підготовка інформаційно-аналітичного 

матеріалу. 

Змістовий модуль 3. Методологія аналітичної діяльності в публічному управлінні 

5 Тема 5. Методологічні засади 

та методи інформаційних 

досліджень в сфері публічного 

управління 

1. Методологічні засади інформаційних досліджень.  

2. Методи роботи з джерелами інформації та літературою. 

6 Тема 6. Аналітико-синтетична 

обробка інформації та 

стратегічний аналіз в 

публічному управлінні 

1.  Методи аналітико-синтетичної обробки первинної інформації.  

2. Стратегічний аналіз та прогнозування в публічному управлінні: сутність, форми 

та методи.  

3. Види та форми політичного аналізу.  



Програма дисципліни 

4. Інституційний, системний, структурно-функціональний, ситуаційний та 

порівняльний аналіз.  

5. Аналітичні методики та інструментарій аналітичної діяльності.  

6. Типологія інформаційно-аналітичних матеріалів, їх спільні та відмінні 

характеристики. 

 

Теми практичних занять 

№ 

з/п 
Назва тем  

Кількість годин 

денна/заочна 

1 

Теоретичні засади аналітичної діяльності в публічному управлінні та адмініструванні: 

1. Сутність поняття «аналітична діяльність».  

2. Основні підходи до аналітичної діяльності.  

3. Структура аналітичної діяльності в публічному управлінні.  

4. Об'єкт та функції аналітичної діяльності.  

5. Основні принципи аналітичної діяльності.  

6. Категорія проблеми як предмет аналізу в публічному управлінні.  

7. Процес політичного аналізу як передумова розробки та прийняття ефективних державно-

управлінських рішень. 

1/1 

2 

Технологія аналітичної діяльності в публічному управлінні: 

1. Сутність та основні положення інформаційно-аналітичної роботи.  

2. Зміст інформаційно-аналітичної роботи.  

3. Роль і місце аналітичної діяльності в сфері управління.  

4. Особливості інформаційно-аналітичної діяльності в сфері управління.  

5. Організація роботи аналітичної служби спеціалізованого підрозділу органу публічного 

врядування.  

6. Інформаційно-аналітичні технології та підготовка інформаційно-аналітичного матеріалу. 

2/2 

3 

Методологія аналітичної діяльності в публічному управлінні: 

1. Методологічні засади інформаційних досліджень.  

2. Методи роботи з джерелами інформації та літературою.  

1/1 



Теми практичних занять 

3. Методи аналітико-синтетичної обробки первинної інформації.  

4. Стратегічний аналіз та прогнозування в публічному управлінні: сутність, форми та методи.  

5. Види та форми політичного аналізу.  

6. Інституційний, системний, структурно-функціональний, ситуаційний та порівняльний аналіз.  

7. Аналітичні методики та інструментарій аналітичної діяльності.  

8. Типологія інформаційно-аналітичних матеріалів, їх спільні та відмінні характеристики. 

 Разом  4/4 

 

Самостійна робота  

№ 

з/п 
Назва тем  

Кількість годин 

денна/заочна 

1 

Теоретичні засади аналітичної діяльності в публічному управлінні та адмініструванні: 

1. Сутність поняття «аналітична діяльність».  

2. Основні підходи до аналітичної діяльності.  

3. Структура аналітичної діяльності в публічному управлінні.  

4. Об'єкт та функції аналітичної діяльності.  

5. Основні принципи аналітичної діяльності.  

6. Категорія проблеми як предмет аналізу в публічному управлінні.  

7. Процес політичного аналізу як передумова розробки та прийняття ефективних державно-

управлінських рішень. 

26/26 

2 

Технологія аналітичної діяльності в публічному управлінні: 

1. Сутність та основні положення інформаційно-аналітичної роботи.  

2. Зміст інформаційно-аналітичної роботи.  

3. Роль і місце аналітичної діяльності в сфері управління.  

4. Особливості інформаційно-аналітичної діяльності в сфері управління.  

5. Організація роботи аналітичної служби спеціалізованого підрозділу органу публічного 

врядування.  

6. Інформаційно-аналітичні технології та підготовка інформаційно-аналітичного матеріалу. 

26/26 



Самостійна робота  

3 

Методологія аналітичної діяльності в публічному управлінні: 

1. Методологічні засади інформаційних досліджень.  

2. Методи роботи з джерелами інформації та літературою.  

3. Методи аналітико-синтетичної обробки первинної інформації.  

4. Стратегічний аналіз та прогнозування в публічному управлінні: сутність, форми та методи.  

5. Види та форми політичного аналізу.  

6. Інституційний, системний, структурно-функціональний, ситуаційний та порівняльний аналіз.  

7. Аналітичні методики та інструментарій аналітичної діяльності.  

8. Типологія інформаційно-аналітичних матеріалів, їх спільні та відмінні характеристики. 
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Індивідуальне завдання 

Тема індивідуальної залікової роботи : «Порівняльний аналіз конституційної інженерії політичного режиму України та 

……….….. (будь-якої обраної самостійно слухачем і погодженої з викладачем країни) : інформаційно-аналітична записка» 

Список орієнтовних напрямків тем індивідуальної роботи: 

Структура індивідуальної залікової роботи 

1. Назва країн 

2. Тип політичного режиму, що проголошений офіційно 

3. Процедура обрання президента 

4. Інституційний баланс (наявність інститутів – гілок влади та їх тип) 

5. Процедура імпічменту президента 

6. Процедура розпуску парламенту 

7. Процедура формування уряду 

8. Парламентський контроль призначень (міністри, інші керівники центральних органів та інститутів) 

9. Право вето та особливості його подолання 

10. Імперативний мандат 

11. Право законодавчої ініціативи 

12. Контрасигнація актів президента урядом 



Індивідуальне завдання 

13. Формування Конституційного Суду 

14. Формування Верховного Суду та судової гілки 

15. Формування керівництва силових структур 

16. Формування місцевої виконавчої влади 

17. Вплив на органи місцевого самоврядування 

18. Реальний (якщо відрізняється від проголошеного) тип політичного режиму, що випливає з проведеного аналізу. 

19. Пропозиції, які повноваження та яким чином слід перерозподілити чи закріпити, щоб забезпечити в Україні 

гармонійний баланс влади у відповідності до міжнародних демократичних стандартів. 
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Загальна схема оцінювання  

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 
Шкала 

ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

Н
а
р

а
х
у
в

а
н

н
я

 б
а
л

ів
 

Бали нараховуються таким чином: 

для іспиту для заліку 
91-100 A Відмінно 

зараховано 

Оцінювання знань здобувачів вищої 

освіти здійснюється за 100- бальною 

шкалою і становить:  

за поточну успішність (виконання 

практичних занять та контрольних робіт) - 

до 40 балів; 

за результати іспиту/заліку - до 60 балів. 

81-90 B 
Добре 

71-80 C 

61-70 D 
Задовільно 

51-60 E 

31-50 FX 
Незадовільно з можливістю 

повторного складання 

Не зараховано з можливістю 

повторного складання 

 

 

Оцінювання за складовими дисципліни 

Відвідування лекцій (за кожну лекцію) 5 балів політика опанування дисципліни 

Модуль 1 Теоретичні засади аналітичної діяльності в 

публічному управлінні та адмініструванні 

5 балів Відвідування (участь в 

дистанційному режимі при он-

лайн викладанні лекцій) 

Кожне заняття 
Модуль 2. Технологія аналітичної діяльності в публічному 

управлінні 

5 балів 

Змістовий модуль 3. Методологія аналітичної діяльності в 

публічному управлінні 

5 балів 
Дотримання принципів 

академічної доброчесності 

Повне дотримання умов 

академічної доброчесності Підготовка індивідуального завдання 10 балів 

Підготовка та захист самостійної домашньої роботи 30 балів Умови зарахування пропущених 

занять (в т.ч. пропущених онлайн-

лекцій) 

Написання рефератів Іспит/ іспит у форматі тесту/залік 60 балів 

УСЬОГО: 100 балів 

 


