
PEII;EH3UI 

ea )lecepTauiiiey po6ory K.!JuMeHKa IropH AuaTOJJiiioBn11a 
ua TeMy <<Me)lnKo-couiaJJbHe o6rpyerysaenH y)locKoeaJJenoi <f>YHKuiouaJibHO

opraei3auiiiuoi' MO)leJJi xipypri'IHOl ,ll,OOOMOrH XBOpHM i3 naTOJJOriclO 
muTono)li6noi 3aJJ03H», no,ll,atto'i Ha 3)lo6yrn1 cTyoeHB AOKTopa <f>iJioco<f>ii' Ja 

cneuiaJJbuicTIO 222 «Me.i:.nunHa» raJJy3i 3HaBb 22 «Oxopoea 3)lopoa'H» 
(uayKoBa cneuiaJJbHiCTb - «CouiaJJbHa Me)lHUHHa») 

BH3Ha'leHHH atgyaJJhHOCTi o6paeo'.i TeMH 
3a6e3neqeamI 5lKOCTi Me,[(H't.JHOI )lOTIOMOfH Ta MaKCHMaJibHOro oxorrneHH51 

HaceneHHH npocpinaKTMl.JHHMH i rriI<yBaJibHo-.n:iarHOCTl1't.JHI1MI1 TeXHOJIOri5IMH 

TIOTpe6ye, 30KpeMa, BHCOKoi" HKOCTi Ka,n;pOBMX pecypciB oxopOHH 3)lOpOB1
S:I, I.U,O 

rrepe.n6ai:.iae 6e3rrepepBmlli rrp0<peci:HHlfi1 po3BMTOK Ta Ha6yrrn HOBHX, op11riHanbHHX 
KOMTieTe~ili. 

TpaJlMIJ.IBHO Me)J.MtfHi npaniBHHKM HaB"CJaJOTbC5l Texttonori5IM MeJlHlffioi' 

JlOilOMOrn npM rocTpI1X i HeBimora,nHHX CTaHax i xpoHilfHiH naTOJiorii' Ta cpopMaM i 

MeTo,naM rrpocpirraKTWIBO'i po60TI1. Ane aKTYaJibHMM Ha CI:.OfO)J.Hi Mi)l(Hapo.n.Hi 

eKcrrepnr BBa)l(aJOTb Ha6yrr.si He mune 3a)J.eKnaposaH11:x B HOpMaTHBHMX .JJ.OKyMeHTax 

3HaHb i KOMIIeTeHTHOCTeM, ane M HaBH't.JOK KOMaH)lHOl po6on1, CnlfilHOro Be,[(eHIDI 

3aXBOpIOBaHb, BMKOpMCTaHH.S:I KOMYfliKardmmx TeXHOJiorili, KOM3H.l{B.Ol K)'JlbTyp11. 

Oco6mmoro 3HaqeaH.SJ Ha6ysaroT.o HaBM't.JKH MYill>TM,[(HCqmJJiiHapHo'i po6on1 s 

cyqacHiM eH,D,OKpHHHili xipyprii.', 30KpeMa, TI1peo'i',[(HIB, ru<a xapaKTepM3YCTbC51 

3KTMBHI1M 3anposa.n)l(eHHHM HOBMX .n:iarHOCTH"CffiHX i JiiKysaJJbHHX TeXHOJiori:H, Il(O 

noTpe6ye, 3 o.n;Horo 6oKy, yqacTi cpaxiBIJ.iB pi3HMX crreuianbHOCTeH, a 3 iHIIIoro -

BpaxysaHH.S:I BHCOKoro pI13HKY xipypriT.fHHX yTpyi:.iaHb Ha cpoHi 't.Jl.fCJieHHoi.' 

KOMop6i.UH0°i rraTonorii' y Bi)UJOBi,n;Horo KOHTHHreHT)' XBOpMX. 

AKTHBHe rrorrrnpeHHH B CBiTOBHX CHCTeMax oxopOHM 3,ll,OpOB' SI np1-rnu;m1y 

nau;ieHT-opieHTosaHocTi Ta Ko~erru:ii' iHTerposaHoro .n.orm1.n.y 3 Koop,n;aHau:ie10 

JliHill>HOCTi pi3HHX IlOCTaT.faJibHHKiB Me.znrqHRX rrocnyr rrpI13BIB ,[(O 3anpoBa,Z:'()KeHH.S:I 

MYJlbTHJlMCIJ.HTIJiiHapHoro rri.nxO,[(y' BTiJTeHH5IM HKOfO e KOM3H,D,Ha po6ora, Ha 

nponmary Tpa.n.11u,iiffioM)' n iKysaHHEO rraa::ieHTa O)."(HHM niKapeM. Ha cboro)lHi 

ecpeKTHBHiCTb MYJJbTH,rr,11cu.11nnrnapHoro m,rr,xo.n.y SIK «30JIOToro cTaH.napTy» 

opraHi3au.ii" Me)ll·fliHOl ,lJ,OilOMOfM XBOpRM 3 OHKOJiori't.JHOIO Ta iHJIIHMH naTonori5IMYI 

He Bm<JilIKae C)'MRlBIB. 

B Y Kpai'Hi rrpo.n.oB)l(YJOTh BHKOpHcToByBaTHC5l Tpa.n..au:iHHi Mo,n:erri 

KOHcynoTaTHBHoro npmilurrr5r pimeHb OHKonorii:.iHoJO pa)loJO. He3Ba)l(aJO't.JH Ha Te, 

mo ,ll,0 CKJia,n;y OHKOJioriqHo'i pa.nH BXO,ll,HTb KiJlbKa cneu;iarricTiB pi3HI1X )J.OTRqm;JX 

Me,lJ,HtfffilX ,[(Hcn:i1rrniH .nm1 im]?opMyBaHIDI nauieHTa npo rrnaH niK}'BaHH51, niKap, 

.SJ.KHM npe.n.cTasmre BHTia,D,OK, caMOCTiiiHo BM3Ha1:1ae eypc niKYBaHIDI 3 ypaxysaHH5IM 

Ha,D;aHMX pa.n.oro peKOMeH.n;aniM: Ta 0,lJ,HOOci6HO Hece Bi,lJ,IlOBiJlaJibHlCTb 3a pe3yJibTaT 

JIIK)'B3HH.S:I. 

Ha HOpMaTHBHo-npasosoMy pisai y siTq113IDIHiM ccpepi oxopoan 3,[(opos'51 

3ano"CJaTKosaHo MYlli>TH.lU1CII,HTirriHapHaii rri;axin npH Ha.UaHHi cneuiarri3oBaHo'i 
Me,[(Hqttoi' JlOTIOMOrM y 6araTorrpocpi11bHI1X JiiKapHS:IX iHTeHCMBHOfO niKyBaHH5l 3a 



Hanp51MaMM «eH,noKpmwnorum, «xipyprum, «pea6iniTaui5I», «ncMxiaTpi.srn, 
«OHKOJJOri11» 3a BHMoraMH rrporpaMli Me,l(JNHID<. rapaHTlli. 0,nHaK B UMX 
peryJUITOpHHX aKTax He npe,LlcTasneHo cpopM i BM.l(iB, ni.nxo.nis .no opraHi3auji' 
.D;i11JibHOCTi, o6c.Hry npaKTMKH MYJihTM.D;MCUMrrniHapHHX KOMaH,Ll, KpIHepii'B 
ecj?eKTMBHOCTi Ha,[laHOl HFIMM Me,nwrnoi' ,l(OIIOMorn, IIJ,O BMMarae ,l(O,l(aTKOBHX 
HaYKOBMX .nocni.n)KeHh Ta o6)'MOBmoe aKryaJThHiCTh po6on:1 Km1MeHI<a I. A. 

MeTa po6oTn Ta 33BJlaHHH .nocJiiJl~eHHH 
Mema iJocJZiO;)!Cem-m rron.Hrana B o6rpyHryBaHRi, po3po6ui Ta snpoBa.n)KeHHi 

y ,[lOCKOHaneHo'i cllYHKUiOHanbHO-opraHi3aUiMHOl MO,[leni xi pypri qHo'i ,l(OIIOMOrI1 
XBOpHM 3 naTonorieJO IqHTOIIO.lli6Ho'i 3aJI03H. 

3aeOa7·tHR iJoc!liO;)!CerrH5/. cnp5IMOBYBa.JIBCb Ha rrocm.noBHe, noeTanHe 
.noc.HrHeHH11 nocTasneHoi' Men1 i rrepe,n6atJa.JTH: 

l) Teopenf'1HMM aHaJii3 CYlJaCHMX Ha)'KOBHX .nocni.n)KeHb 3 BITJII1BY 
rraTOJIOrii' IUMTOIIO,[li6Hoi' 3aJI03M Ha CTaH 3,nopoB'5I Hacenemur, cj?aKTopiB pH311Ky, mo 
i-i o6YMOBJIIOlOTb, Ta opratti3auii' xipyprillHOi' ,l(OITOMOI'R XBOpHM 3 naTOJiori€10 
II(HTOilO)J.i6Hoi· 3aJI03M; 

2) .n:ocni,n:)KeHIDI CTaH)' opraHi3aui'i Ha,[laHH5I Me,[lJtlqHoi' ,[lOIIOMOrM XBOpHM 3 
eH,no.KpHHHOlO rraTonorie10, y T. t.J. II(HTonoJ:(i6Hoi' 3aJI03H, B YKpa'iHi Ta M. KMi'B y 
2015-2019 poKax; 

3) J:(ocni.n.)KeHH>I BHKOpHCTaHIDI MYJihTH.11.HCIUUuriHapHoro ni.nxo.ny Ta 
ouiHKY ecpeKTHBHOCTI Mi)l(.l(RCUMIIrriHapHo'i B3a€MO,nii' np11 Ha,[laHHi xipyprit.JHOi' 
,[lOITOMOrn rrauieHTaM 3 naTonorie10 IIIJ1TOilO.D.i6Hoi' 3aJI03M; 

4) 06rpy1nyBaHID1 Ta po3po6Ky yJ:(OCKOHaneHoi' cj?yHKUiOHaJihHO-
opraHi3au;ii1Hoi' MO,neni xipypritfHoi' ,[lOIIOMOnI XBOpMM 3 naTonorieJO rqIITOllOJ:(i6Ho'i 
3aJI03H Ha OCHOBi M)'JThTli,[lliC[(HITniHapHoro rri.nxo.ny; 

5) yrrposa,[l)J(eHIDI oKpeMHx eneMeHTiB Y.llOCKOHaneHo'i <l>YHKUiOHaJII>HO-
opraHi3aui:mmi' Mo,neni xipypri~Hoi' ,[lOITOMOI'H XBOpI1M 3 naTOJIOrielO ~MTOIIOJ:(i6Hoi' 
3aJI03M. B npaKTMKY ,[lUJJII>HOCTi 3aKJia,n:iB oxopoHH 3,[lOpOB '5I Ta ouiHKY 11 
ecpeKTJ1BHOCTi 

3B'H30K TeMH J!HCepTagii 3 .nep'1(3BHHMH uayKOBHMH nporpaMaMH 

,nHceprauimm po6oTa BMKOttyBanac5I si.nrroBi)J.Ho .no nnaey HayKoBHX 
,LlOCJiiJ:()l(eHh HauioHanDHoro yHiBepc1uery oxopoHH 3,nopoB' >I Y Kpa'iHH iMeHi 
IT. JI. lliymn<a Ta € cpparMeHTOM HayKOB0-,21.0CJii,21.HOl po6onI Kacpe,npH yrrpaBJiiHIDI 
oxopOHOlO 3,nopoB'SI Ta ny6niqHoro a,nMlHICTpyBaHIDI «06rpyHTyBaHH5I 
iHHOBaUiMHMX MO,[leneif ynpaBJiiHIDI Ta OilTHMi3auii' opraHi3aurnHMX cpopM 
,ni.srJihHOCTi opraHiB, rri.nrrp11eMCTB Ta 3aKJia,21.iB oxopOHJ1 3,[lOpOB '5.1» (.n.ep)KaBHMH 
peecTpauiIDnrli HOMep 01200Ul01680, TepMiH BHKOHaHIDI 2020-2024 pp.). AsTop 
oco6MCTO 3,[liHCHIOBaB 36ip rrepBHHHoro MaTepiany, .Roro atta.ni3 Ta BilpOBa,[l)I<eHHH 
pe3yJihTaTis ,[lOCni,[l)J(eHIDI B rrpaKTHK)' ,[lIBnbHOCTI 3aKJia,niB oxopOHM 3,[lOpOB ' 51. 

06rpyHTOBaHiCTb aayKOBHX DOJI0'1(eHb i BHCHOBKiB, c<f>opMyJihOBaHHX 

y )lHCepTagii', OBOJIOJ.!iHHH 3,ll06ysatfeM MeTOJ!OJIOri€IO HayKoBoi' )!iHJihHOCTi 

3a6e3rreqeHo: 
- o6c>IrOM i CTpyKTypOIO MaTepianiB, BHKOpMCTaJIBX ,[lillJ Teopeniq}{QfO Ta 

Me)J.MKO-COl(iaJihHOro ,[lOCJii,n)l(eHH5I (212 iHcj?OpMauiliHHX ,L()Kepen 3a TeMOIO, y T. q, 



187 Haj'KOBHX rry6niKauili 3apy6i)l(HHX i BiTtJH3IDIHHX BlJeHHX, 3 HHX 112 

aHI'JIOMOBHHX, Ta 25 HOpMaTmrno-rrpaBOBHX ,ll.OK)'MeHTiB i CTaTHCTlilffiRX 36ipHHI<iB; 

25 o.u. cpopM NQ 17, 20, 47 L(eHTPY Me,n.FitJHo! cTaTIICTHKH M03 YKpa'iIDI, 

MHIAQMC Ta Klil1 «KMKEL(» 3a 2015-2019 pp.; 89 o.u. ycTaHOBtJHX, 

p03l10P5l.lllJHX, aHaJiiTH'lfH0-3BiTHliX ,ll.OK)'MeHTiB, MaTepiaJiiB oco60BHX crrpaB B 
qacTHHi rri,n.BHID:eHmI KBaJiicpiKan;ii' npan;iBHHKiB, IJOJlO)l(eHJ> npo crpyKT)'pHi 

ni~03,lI.iJIH, rroca,n.OBHX iHCTpyKI~iR rrpauiBHHKiB, cepTHCpiKaTiB 3 5IKOCTi; 1208 O,lI.. 
cpopM NQ 003/o BiMineam1 eH.uoKpMHHo:i xipypril KHII «KMKEL(» 3a 2019 p .; 84 

O,lI.. 3aITOBHeHHX niKap51Ml1 aHKeTRHX OIIHryBaJII:,HHKiB; JIOKaJibHi IIpOTOKOJIH 
Me,ll.RCfHOl ,lI.OITOMOrH, KJiiHiqfil Mapmpyn1 rrauiE:HTa - 15 o,n..; 20 3aITOBHeirn:X aHKeT 

eKcrrepTiB ), mo ni,n.TBep,lJ)KYJOT.b ,ll.OCTOBipHiCT.b OTpMMaHHX ,n.aHHX; 

- MeTO,ll.OJioriE:lO ,ll.OCJli.rpKeHIDI, mo 6a3yBaJiac5l Ha CHCTeMHOMY ni.uxo.n.i Ta 
cpinococpCbKOM)' rrpHHU:mri ,n.iaJieKTHKM, i B,n.ano BHKOpliCTaHa aBTOpOM Ha ycix 
eTanax ,lI. OCnl)l)l(eHH.SI; 

- 3aCTocyaaHIDIM 3araJThHOHayKOBHX Ta cnenm.J?iqHHX ,ll.IDI COI.liaJI.bHO'i 

Me,ll.HUHHH MeTO,ll.IB ,n.ocJii,n.)£(eHIDJ: CHCTeMHoro ni,n.xo.uy Ta aHaJii3y; 
6i6nioceMaHrwrnoro, KOHTeHT-aHani3y; SWOT - aHani3y; couionoril.faoro; Me)lHKO

cTanrnTHl.{Horo; rpacpiqaoro; Mo,n.enJOBaHIDI; opraHi3auiH:Horo eKcrrep11MeHry; 
eKcnepTHHX OU.iHOK. 

CraTHCTHl.{Ha o6po6Ka orpHMaHHX .lI.aHHX 3,n.rncH1-0sanac51 3a ,n.orroMorom 

rrporpaMHoro 3a6e3netieHIDI Microsoft Office 2019 (Microsoft Word, Microsoft 
Excel), Ta niueH3osaao'i rrporpaMH STATISTICA 6.1, STATA I SE 12.0 .am1 
Windows. 

IIpe,n.cTaBneai B ,lI.HcepTauiiffiili po6oTi RayKoBi rrono>KeHH51, BHCHOBKM, 
peKoMeH,n.aui'i y3ro,n:)l(YJOTbC5l 3 MeTmo Ta 3aB,lI.aHIDIMH po6oTH, rn;o cBi,ll.lfHTh npo 'ix 

BKpimeHHSI, 6a3yJOTbC.sr Ha pe3yJibTaTax BnacHRX ;z:{OCJii,n.>KeHb, 'ix ,ll.OCTOBipaicTb He 
BHKJIHKaE: C)'MHIBlB. 

)J,ocm,lI.)l(eHH.sI BHKOHaHO Ha 6a3i Klil1 «KHIBCbKHM MiChKHM KJTiHit:rHI1H 
eH,ll.OKpHHOJlOfiLfHMi:i ueHTp». 

HayKosa ROBH3Ha, TeopeTuqna Ta npaJcruqua uiuuicTb pe3YJibTaTiB 
~OCJiiJUKCHHSI 

HayKoBa HOBH3Ha, TeopeTHtJHa Ta npaKTl{qHa QlHHlCTh .n;ocm.n.)l<eHIDI 
Km1MeHKa 1. A. noIDirae B TOMy, m;o snepme B YKpa'iui: 

3,ll.IBCHeHo Me)lm<O-corrianbHe o6rpYffryBaHJ1jJ y.n,oCKOHaJieHo'i 
cpyHJ.<IJ.iOHan:bHO-opraHi3auii1HOI Mo,n.eIIi xipypriqaoi' ,lI.OIIOMOfH XBOpHM i3 
rraToJioriE:lO W:HTOIJO,ll.i6Ho'i 3aJ103H, KJIIOqoaHMH iHHOBauiliHHMH eJieMeHTaMH HKO'I 
CTaJlH: 1) rrauieHT-opieHTOBaHiCTb 3 MeTOIO 3a,n:oaom.HHTM pi3HOMaHiTHi l10Tpe6H 
nau.1eHTa 3 IlOJiiMop6i,lI.HOJO naTOJIOrIE:lO B Me,u,wrnili ,ll.OIJOM03J; 2) 
MYJihTH,ll.HCI.lHIIJiiHapHa KOMaH.n.a cneuianicTiB i cpaxisu.is .SIK rro3au1TaTHa 
cpyHI<l.J,iOHaJII>HO-CTpYKTYPHa 0,ll.HHHI.l5I 3aKJTa)ly oxopOHH 3,ll.Opoa'5I; 3) y,n.ocKOHaJieHa 
opraHi3auifilia TeXHonorrn iHTerpauiI Mi:>K,n;11cuHTiniirnpHo'i B3aeMo.n.i'i Mi)K 3aKIIa.uaMH 
cneqiani30BaHO'i Ta nepBHHHO'i Me.znrqaoi' ,ll.OilOMOrn, aM6ynaTOpID1M i CTan;ioHapITTIM 
eTanaMH IIIJI5IXOM BepnIKaJibHOi' Ta ropH30HTaJibHOi' KOOp,n.HHaui'i; 

o6rpyHToaaao npHHI.lHrroao HOBHM rri,lI.xi,lI. .uo opraHi3auii" nieyaanhHO
)liarHocTHtJHoro npou.ecy - 3MiHy lioro 6e3nocepe.n;Hix yqacHIIKiB «JiiKap - rral{iE:HT» 



Ha <<MJJlbTII.llHCU.HIIniHapHa KOMaH.lla - nau.ieHT», mo 3a6e3netJYe KJiiHitIHe Be)leHH51 

XBOporo Ha OCHOBi cnirrhHOfO KJiiHitIHOfO pirneHIUI Ta nocTiHHoi' cnisnpau.i 

)'lf aCIDiKIB KOMaH.ll11; 

o6rpyHTOBaHO OCHOBHY cpopM)' B3aeMO)lii' yqacHI1l<lB 

MY1ThTM.JJ.ncu.11n11iHapttoi' KOMaHLUf JllilOB1 3ycTpitti i3 JarrpoBa,n,:>KeHH51M 
iHHOBauiifaoro 3MtCTY Mi)J(oco6McTHX cTocyHKiB, no6y.llOBaHHX Ha TICHHX 

IlOBTOpH1fX 6araTOCTOpOHHix KOMyHiKaUi51X ynpO.llOB)J( ycboro 11iKysanbHO

.niarHOCTH1IBOfO rrpou.ecy Ha Bi.llMitty si.ll rpa.iumimrnx cpopM o,nHooci6Horo se.ueHH51 

rrauieHTa niKapeM i KopoTKorpi;rnanoi' B3aeMo.ui1 cneu.ianicTiB pi3Horo npocpimo 

IIIJTHXOM KOHCYJibTaTHBHHX OfJUi)liB Ta KOHCHJii)'MiB XBOp11x; 

o6rpyHTOBaHO MO)leJih M)'JlbTH)ll1CU.11IlJiiHapHoi' KOMaH)lH, 
CTpyKrypOBaHOl 3a 811.llaMH KfllHlt{HOl Ta opraHi3au,iJ:iHoi' JlUrJibHOCTi, KpMTepiHMH 

U.iJibOBOfO cpopMyBaHH51 CKJia.ll)' yqaCHHKiB Ta 'ix ponbOBOro npH3Ha'LleHIDI B KOMaH,ni, 

o6'e)lHaHHX CIIlffbHOIO MeTOIO, iH)lHBi.ll)'aJibHHM BHeCKOM y 3afaJlbHY 
BlJlTTOBi.llaJihHiCTb 3a oqiKyBaHHH KJiiHit.fttnM pe3ym,TaT, B3a€MHOJO .llOBipOFO, 

ynpasJiiHCbKHM perymosaHlUIM Ta iHcpopMau.iHHHM i pecypCHHM 3a6e3neqeHH51M; 

o6rpyHTOBaHO anropHTM npHHHHTT51 crrinhHOfO KJliHiqf{OfO pillleHH51 

IDIDIXOM KOHCeHcycy )'lfaCHHKaMH M)'JTbTHJlHCIJ.HIIJiiHapHO'i KOMaH)J.H Ta KpHTepii' 

OI.{lHKH ecj_)eKTMBHOCTi KOMaH,ZJ.H; 
JlOTIOBHeHO HayKoBi .uaHi npo BHeCOK naTOJiori'i I.IUiTOfIO.lli6Ho'i 3aJ103H Ta 

cpaKTOpis pH311KY eH)lOKpHHHoi' naTOJiorii' y cpOpMJBaHH11 CTaHy 3.llOPOB 'H HacerreHH51 

YKpai'HH. 
Y oocKoHaneHo nioxoou .llO 3arrpoaatpKeHHH HOpMaTHBHo-npaBosoro 

peryJIJOBaHlUI Ml)l(JlHCU.HITJiiHapHoro ni)lXO.ll)' Ha rany3es0My, perioHaJibHOMY Ta 

JIOKaJibHOMY piBHHX II.IIDIXOM 3anyt.JeHHHM rrpocpiJibHMX acou.iau.ili niKapis i 

rpoMa.UCbKHX opraHi3au;ill nau.ieRTiB. 
Ha6yflo nooanbuto20 po3eumKy MeTO.llJ.ftIHe 3a6e311e-qeHH5l Me)J.HKo-cou.iaJibHMX 

.llOCJTi)l)J(eHb lllJUiXOM Hau.ioHaJlbHO'i a)lanTau;ii' aHrJIOMOBHOfO OITHryBaJibHHKa «Team 
effectiveness questionnaire» )ln11 ournKu ecpeKTHBHocTi Mi)KJlHCUHITJTiHapHoY . . 
cmsrrpau.i. 

TeopeTnque 3HaqeHHB O.llep)f(aHHX pe3ynbTans rroJIHrae B cyrresoMy 

.llOIIOBHeHHi Teopi'i cou.iaJibHO'i Me.llHUHHH B qaCTHHi sqeHH51 rrpo opraHi3auiIO 
Me)J.Ht{HO'i .llOilOMOrJ.-1, 30KpeMa, xipypriYHOi° )J.OilOMOrH nau;ieHTaM 3 naTorroriE:fO 

IUHTOIIO.lli 6Hoi' 3filf03H rnnHXOM 3anpoBa)l)f(eHHSI MY Jib Tl1Jll1 CUH nJJ i Hapttoro rri)lXO.llY. 
IlpaKTnque 3uaqeHim po6oTn norurrae B ToMy, mo i'"i pe3ynbTan1 cTairn 

ni,D.cTaso10 .llJIH po3po6Kw: Y.llOCKOHaJieHoi cpyHKIJ.ioHan1>Ho-opraHi3auifillo'i MO.lleni 
xipypril.JHOl JlOITOMOrM XBOpHM i3 naTonori€JO mMTOilO.lli6HOl 3aJI03H; aJiropHTMY 

npHMIUITTSI KOMaHJlHOro KJiiHilffioro piUieHHH IllIDIXOM KOHCeHcycy; cp~iOHaJlbHO-.. . . .. ' CTPYKT)'PHOt MO)lem Myn1>TH.llliCll.HllmHapH01 KOMaH.lCH 3aKJia)J.y oxopoHH 3.D.Opoa 51. 
Yrrposa)l)f(eHH.sr pe3yJibTaTiB .uocni)l)f(eHIDI 3.lliiicHeHo IIIJUiXOM: Ha 2any3eeoALY 

pieHi - ni)lrOTOBKH, BHJlaHIDI Ta IlOI.IrnpeRHH MeTOJlHt{HHX peKOMeH)J.auiJ:1 3 
pe3yJTbTaTaMH .llOcrri.u)f(eHIDJ; po3po6.KH HaBqaJibHoro rrnaHy Ta rrporpaMH UHKJIY 
TeMaTWIBoro Y.ll.OCKOHaJieHIDI niKapis «Ee3rreKa rrauieHTa .srK cKJia.llOBa .srI<ocTi 
Me)ll{t{HOi' .UOIIOMOfH» 3a cneu.ianoHiCTFO «0praHi3au.Ui i ynpaBJJlHlUI oxopoHOJO 
3.llOpos'.sr»; Ha peciOHG.nbHOMY ma MiClje60MY pieHi - BilpOBa)l)J(eHHH OKpeMHX 



. . . . . . . 
eneMeHTlB MO)J.em B ,ll;l5IJlhHICTb )].BOX HayrKOBO-)J.OCnI)J.HHX 33KJI3)].1B, )].BOX 3aKJia)J.rn 
oxopoHH 3)].opoB'51 M. KJ.resa Ta Hau;iomuroHoro 3aKna.zzy BlilIJ.Oi° Me)J.HlIBOI ocBiTH, ~o 
3aCBi)J."l1eHO 8 aKTaMH BIIpOB8)].)KeHIDI. 

PeKoMeH,ganfi J.lO BHKopucrauHH peJyJibTaris µocJii,n»eeHHH 
,lJ;HcepTau;iihzy po6oTy KJIHMeHKa I. A. MO)l(Ha po3r1151.z:i;aTH 5IK Teopen1Ko

rrpHKJia,n;Hy OCHOBY BIIpOBa)J.)KeHH51 B 3aKJia)J.ax oxopmrn 3)].0poB'5l 6y)J..D-5IK0f0 
npocpimo HOBMX opraRi3a[(iMHHX TeXHOnorii1 M)'filTII)J.HCIJ,HI:UrllfapHoro rri.z:i;xo,ey JJ:JUI 
ni.n:s11~eHH.SI 51KOCTi Me)J.HqJJOl )J.OIIOMOrH rrau:ieHTaM 3 noniMop6i.n:HoIO rraTOJiorie10 
IllJl.SIXOM Ha6yrrn Me..zurqHHMH npau;iBHHKaMH iHHOBauii1IDix no cyTi 3H8Hb, HaB.H:l:lOK 
i KOMTieTeHII;iH 3 MeTOIO no6y.n:oBH ecpeKTHBHHX KOM)'HiK~i.H B rrpoueci rrpocpecii1Hoi· . . 
)J.lHJibHOCTl. 

KopHCHHMM a peanicn1qm1MH .n:mc BIIpOBa)J.)KeHIDI B 110BC51K)J.eHHY npaKTHKY 
MO)KYTo 6yTH BHKOpHCT8HH51 anropHTMY npHHH.SITI.sI crriJII>HOro KJiiHiqHoro pimeHH5l, 
rri.n;xo.n:is .n;o cpopMyBaHH51 MYnI>TH.llHCUHTIJiiHapHol KOMaH.llH, nepexi,n Bi.n: 
Tj)a)J.H[(iiilrnx cpopM O)J.HOoci6Horo Be)J.eHH5l rraujeHTa JiiKapeM )J.0 Kypauil Ha OCROBi 
TlCHHX IIOBTOpHHX 6araTOCTOpOHHix KOMYHiKauiii MDK yl:{aCHHKaMH 
M)'Jif>TII)J.HCIJ,11IIJiiHapHOl KOM8H)J.11 ynpO)J.OB:>K ycI>oro JiiKYJ3anbHO-.n:iarHOCT11qHoro 
npoqecy. 

HayrKoBo-npMKJia)J.Hi acrreKTM 
. . 

01J'HMaIDIX pe3yJThTaTIB )J.OIJ,lJlbHO TaKmK 
BMKOpHcToByBaTH B ocBiTHhOM)' rrpou.eci 3aKJia)J.iB BliII(OI ocBiTH ;rn.sr cnyxaqis 
D;HKJiiB crreuiani3au;il Ta ni)J.B1uueHH5l KBanicpiKau.i'i 3a crreuia.JJJ,Hicn-0 «0praHi3au.i.sr i 
yrrpaBrriHIDI: oxopoHOIO 3,llOpOB, 51)). 

Ouie10saeusr uayKosoro piBHH ,llHCepTaufi 3a JMiCTOM 

Bcryn MicnITh o6rpyHTYJ3aHIDI BH6opy TeMH ,n11cepT~ii1Horo )J.ocni)J.)l(eHH.sr, 
3a3HaqeHO 3B'5130K i3 HayrKOBOIO TeMOIO, ccpopM)'JII>OBaHO Mery, 3aB)J.aHH51 
)J.OCJTiJJ:)KeHHSI, BH3HaqeHO o6'eKT, npe)lMeT i KOHKpeTH30B3HO MeTO)lH HayKOBoro 
.n:ocni)J.)KeHHJl, HaBe.n:eHO HayrKOBY HOBM3HY Ta npaKTFfCIHe 3Ha'CfeHH51 o.nep)l(alfID<. 
pe3yJlbTaTiB, oco6HCTHH BHeCOK 3.ZJ.06yBaqa, Bi)lOMOCTi rrpo arrpo6au,ilo Ta 
rry6niKal(iL MaTepian BMI<Jia;reHo l:liTKo, 3MicT BcTyrry Bi)J.IloBi.n.ae BCTaHoBnemrM 
BHMoraM. 

Ilepmuu p03.ZJ.in «XBopo611 rqHTO'ITO)J.i6HoY 3aJI0311 51K Me.ZJ.YIKO-COU,iaJibHa Ta 
eKOHOMi'CfHa rrpo6neMa» np11CB5Il:{eHO Teopen:fCIBOMY .n:ocni.z:pKeHHIO rrom11peHOCTi Ta . . . 
3aXBOpIOBaHOCT1 HaceJieHH51 Ha eH)J.OKpYIHH)' rraTOJIOrIIO, 30KpeMa, IIaTOJIOrlIO 
lll;I-iTOrro;.d6HoI 3aJI03M, s csiTi Ta YKpallri, srrmrny pi3HOMaHiTHHX c}?aKTopiB pH3MKY 
30BHiIIIHboro i BHyTpiurHooro cepe.n;os~a Ha piBeHb Ta perioHa.JI.bHi oco6mrnocTi 
[(1€1 rraTonorff B Kpa!Hi, HOpMaTHBHo-npaBOBOMY perym-0BaHHIO )J.IBJThHOCTi 
eH.ZJ.OKpHHOJiorilfHOl c.rry>K6H, 30KpeMa, opraHi3aui1 Ha)J.aHHH Me)J.Hl:{RoY )J.OIIOMOI'H 
XBOpHM 3 rraTonorieIO I..q11TOITO.ZJ.i6Ho1 3aJI03H, npo6neMHHM ITHTaHHJIM THpeoi)~Ho·i 

xipyprff, .SJKi IJOT})e6yron» 30KpeMa, 3a..rryqeRH5l ,r:i;o I<JiiHi'CfHoro npou;ecy niKapiB 
pi3Hl1X crreu.ian.bHOCTeit 

TipM rri.n:roTOBUi p03)J.iny aBTOpOM BHKOpHCTaHO 3Ha'CfHMM 3a o6c.si:roM 
TeopeT.IfqHHH i CTaTMCTWIHHH MaTepian, HKMH BHacni.ZJ.OK B)J.aJIOl CRCTeMaTH33I.J.i1. Ta 
nu160Koro aHani3y )J.03BOJIHB BMOKpeMH.TM pH)J. HeBHpimeHHX IlH.TaHh 3 opraHi3auiY 



xipyprilfHOl .llOIIOMOnI XBOpHM 3 rraTorroriero m;aTononi6HOl 3aJI03H, m:o 
rri.n,TBepnarro aKTyaJihHieTh HayKoBoro .n.oerrin)l(eHH51 3a o6paHoro TeMoIO. 

Y ApyroMY po3AiJii «IlporpaMa, MaTepiaJia, o6eHr i MeTO.D:M nocnjn>KeHH.srn 
.l{eTaJlhHO OITHeaHO 3ara.JlbH)' MeTO.l{OJJOriro J(OeIDJ()l(eHH51, npe;:i:eTaBITeHO HOfO 

CTpYKTYPOBaHY 3a eTarraMM nporpaMY, 3MiCT 3aXO.l{iB Ha KO)l(HOMy eTani Bi.n,noBiJ(HO 
no BH3HatieHHX 3aB.l{aHh, MaTepiaJia i o6c.srr .n.ocrrin)KeHIDI Ha KO)l(HOMY eTani. 

06rp)'HTOBaHO o6'€KT, rrpe.l{MeT, MeTO)lH .l{OCJii.l{)l(eHJ:ur, BH6ip 6a3H rrpoBe)J.eHIDI 

Ha)'KoBoro .u.oenin)l(eHIDJ - KoMyHa.JTuHe Henp116yTKOBe ninrrpHeMCTBO «KHi'BChKaH 

MieI>KliH KJiittitJHHH eHnoKpHHorrorillHHH u;eHTp» (naJii - KHII «KMKEL(» ), .n,e 
BHBqanaco opraHi3au;i5I xipypri""tffio1 .u.on0Mor11 rrau;ieHTaM 3 rraTonoriero 

m;11Torro.z:ri6Hoi' 3aJI03li B pearroHiii KJiiHitIHili npaKumi. IIpencTaBJieHo MeTon11ey 

p03p06KH aBTOpOM yKpai'HOMOBHOi' Bepeii' OIIlITYBaJlhHl'.IKa «Team effectiveness 

questionnaire», 51'.Ka cn:yryBa.rra ocHOBHHM iHeTpyMeHTOM cou;ionoril:fHoro 
nocnin)l(eHH5l 3 MeTOIO BH3HatieHH5! e<PeKTHBHOeTi MyJThTHJ(MCI{HIIITiHapHOl B3a€MO)l;ii° 

niKapis KI-Il1 «KMKEU». 

Po3po6rreaa rrporpaMa Ta o6paHJ1i:i MeTO.ll.WIHRM iHCTpYMeHTapii1 ninTsepn11m1 

CBOIO aneKBaTHiCTb i nieBiCTb OTpHMaHHMM pe3yJibTaTaMH )J.OCJii)J.)l(eHIDI Ha tioro 
eTanax. 

y TpeTLOMY po3nini «CTaH opraai3ani1 Ha)J.aHH5l Me,l{HqJIOl )J.OITOMOfH XBOpHM 
3 eHnoKpHHHoro naTorroriero B YKpai'Hi s YKpa1Hi Ta M. KMi.B y 2015-2019 poKaJO> 

rrpencTasneHo aHalli3 Mepe>Ki 3aKna.u.is oxopoHH 3.llopos'g, 'ix pecypcHoro, 30KpeMa, 
Ka.u.posoro 3a6e3rretieHIDI, Ta o.uiHKy pe3yJlhTaTiB eH)J.OKpHHOJJOrit:iHOl .[(OITOMOfH 
HaceneHHJO YKpa'iHH B 2015-2019 pp., y T. l.J., M. KH1B. BrurnneHo cKopoqeHH51 

1IliCeJ1bHOeTi npocpillbHHX CTPYKTYPHMX rri.npo3.[(irris aM6y naTopHo-rrorriKni Hi YHHX 

3aKna.u.is, crreu;ialli30BaHHX rri>KOK eH)lOKpHHHOro rrpocpinro, BHpa)l(eHy periOHaJibHY 
)Uicrrporropuj10 3a6e3rreqeHH5l HaceneHIDI niKap5IMH-eH)J.OKpHHonoraMH. BonHot:1ac . . . . . 
pIBeHb 3axBOp:EOBaHOCT1 Ha 3JIORK1CH1 HOBOYTBopeHH5l cepe.n HaceJieHIDI CTOJIMI(l -
16,4 Ha 100 THC. Hae. B 2013 p., 11,4 Ha 100 THC. Hae. B 2020 p. - 3HatIHO 
rrepesmuysaB cepenHi noKa3HHKI1 cepen HaceneHHSI 1<pai'HM (sinrroBi.[(HO 7 ,9 Ta 6,5 
aa 100 TMC. Hae.). Pe3y11I>Tani ni.llKpecmrnM oco6JIMBe 3HaY:eHIDI xsopo6 
eHnoKpHHHoi cMeTeMH JJ.IT5l ttacerreHH5l M. KH1B i Heo6xi.l{filcTb rro.[(a.JlbllIOro 

y.nocKoHarreHH5l ttanaHIDI HOMY sinnosi.u.Ho1 Me.[(Ml.JHO! .nonoMorM Ta nonaTKOBo 
rrinTsepnMnH .u.ou.illhHicTh rrposeneHIDl .u.ocni.l{)l(eHH5l Ha 6a3i crreu:iarri3oBattoro 

3aKJiany oxopomI 3.UopoB'R eToITHui. 
ABTopoM BHacninoK KpMTHtIHoro aaarri3y .n.oseneHo, rn;o np11 3pocTaHHi 

IUITOMoi' BarM orrepaTHBHH:X yrpyqaHh Ha eH)lOKpHHHiH CMCTeMi B Klill «KMKEU», 
30KpeMa, Ha ID;MTOilO)J.i6HiH 3aJI03i, - 3 95,5% .[(0 96,3%, BHCOKHX IIOKa3HHKax .SlKOCTi 
xipypritIHoi' )J.OITOMOfM (3MemneHH51 neTaJihHOCTi 3 0,04% )J.O 0,01 %, BincyTHicn. 
rricJI5lonepar.tiiilio1 neTaJJbHOCTi), sonHoqac B 3aKJiani cTiill<o 36epirarrHCH BHCOKi 
IJOKa3IDilrn cepe,llHbOfO ~rncna )lHiB po60TI1 JTi>KKa (366,0-383,5) Ta TpMBaJIOCTi 

nepe6ysaHHR XBoporo Ha ni>KKY ( 12,9-12,5 .nHiB) np11 si.nnoBi.llHMX cepenHix 
IIOKa3HHKax no M. KMi's l 0,4-9 ,8 )lHiB. l(e ,[{03BOJIMJIO 3p06HTH BHCHOBKM rrpo 

Hepau;ioHarrbHe BHKOpMCTaHH5l pecypCHOl 6a3M, 30KpeMa, BHacni.[(OK HeecpeKTHBH0°i 
B3aeMonii. 3 3aKJia,n.aMH oxopoHM 3,nopos'51, .sxi cKepoBysan.w rrauieHTiB no Klill 
«KMKEI{». 



y 'leTBepTOMY po3.i:.iJii «0praHi3auhr Mi)K.[(MCIJ.HDJiiHapHOl B3aeMO.[(ii' Ta ouiHKa 
11 e<PeKTMBHOCTi rrpH Ha,[(aHHi xipypriqHoi' .[(OTIOMOrH nan:ieHTaM 3 rraTonorie}() 
m11Torro.[(i6Ho'i 3aJI03M B KHIT «KMKEL(» )'Bara aBTopa CKOHIJ;eH-rposaHa Ha 
BRpimeHHi 3aB.[(aHh ,LlOCJii.Il)KeHIDI pi3HMX BM.LliB B3aE:Mo.nil, mo Bi.n6yBa}()ThC5I B 
3aKJ1a):(i, Ta ix on:iHui 3 TO'tfKH 3opy nauieHT-opieHTOBaaocTi ra o6i3HaHOcTi :M 
KOMITeTeHTHOCTi niKapis .[(mr no6y.n;oBH ecpeKTHBIDIX KOM)'HiKan:iit B1urnneHo 
CHCTeMHi He.[(o.rriirn: B oprafil3aui'i B3a€MO.D;i'i 3 niKap}!Ml1 aM6ynaTOpHOI'O eTany: 
BHCOKHM Bi.[(COTOK rocrriTani30BaHHX 3a CaM03BepHeHH}!MH (40,l %), HH3hKHM - 3a 
HanpaBJieHIDIMH JT1Kap5I 3araJihHOI npaKTHKH-CiMeHHOl Me,LlHUHHM (3 ,5%); 
rrpose.[(eHH}l pyTIIHHHX o6cTe)KeHI>, mci MO~Th 6ynr rrpoBe.[(eHi aa 
.n;orocniTaJibHOMY eTarri, B yMOBax CTauioHapy. Bl13Ha'tfeHO BHCOKi IlOTpe6H 
rrauieHTiB B MYJibTR.LlHCUHI1JiiHapHili .[(onoMo3i, ocKim.K11 y 37,l % rrauieHTia 
BI151BJieHo 1,5 0,Ll. cynyTHbOi° IIaTOJiori1 Ha KO)KHOfO, y 35,9% nardeHTiB 3 
OHKOJiori'tfHHMM 3aXB0p}()BaHIDIMH I.IJ;MTOIIO,Lli6Hoi· 3aJT03l1 BI1}!BJieHO 1,6 cynyTHix 
naTonorili Ha KO)f(Horo. BoAHoqac y KniHilffiID( peani}!X ,n:oTpHMyeThCSI ycTaneHa 
<PopMa o):(Hooci6Hoi' KYPauiI nauieaTa rrIB:apeM-xipyproM siMineHH5I, HKHM 
caMOCTiHHO rmaeye TaKTMKY Be.n;eHHH XBOporo, a cnisrrpau5I Mi)K <PaxiBI.VfMH, 
.LlOTM'tfHHMH .n;o nieyBaHHH ii o6cTe)KeHH5I KOHKpeTHO'i oco6H, o6Me)KyeThC5I 
KOHCYJihTanIBHHMM ormi.naMM Ta!a6o BHKOpHCTaHHSIM JiiKy1oql1M niKapeM 
iHcpopMau;i1 Bi.ll niKapis .n:iaraocTi;rqfilIX ni.upo3.[(iniB. KoHcynI>TaTHBHi or.115I.[(H 
si.n.6)'Ba.K>ThC5I IIIJI5IXOM KOHTaKry niKap.si:-KOHCYJThTaHTa 3 rrauieHTOM, .sIJ( npaimno, 3a 
Bi.[(cyrHocTi niK)'IOqoro niKap.si:. EiJThIII .[(eTaJihHO oco6JIHBocTi Mi)Koco6HcT11x 
KOM)'HiKaui'H Mi)!( niKap5IMH BCTaHOBJieHO llIIDIXOM npoae.n.eHH5I couionori'CfHOro 
.n.ocn:i.[()KeHIDI, HKe IIOKa3aJTO .[(OBOJii IDI3I>Ki pe3yJihTaTH, OCKiIThKI1 3araJihHa ouiHKa 
.n.opiBHIOBaJTa B cepeJJ;HbOMY 2,8±0,6 6aniB 3a rr'5ITH6aJTbH0}() IIIKaJTO}(). 

Y po3.uini rrpocTe)l(ycrhc.si: qfrKicTI> nnaH)'BaHH5l .n.ocJii.I()KeHHH, 3aB):l.sII<.H qoMy 
aaTop nocrynoso oTp.HMye Mac11s iH<PopMauiY, HKa .U03BOJIJie HOMY 3po611T11 
o6rpyHTOBaHi BI1CHOBKM m;o.n.o Heo6xi.[(HOCTi p03po6KH HOBOl opraHi3au.lliHo1 MO.[(em 
ae.ueHH5l nau;ieHTiB 3 rraTonoriero II(HTOilO.[(i6Ho1 3aJT03H, .sn<a Bi.n:noai.uae cyqacHHM 
Mi)KHapO.[(HHM rrpHHUI1IlaM rrauieHTOpieHTOBaHOCTi Me,[(MtIBOI )J;OilOMOrI1 Ha OCHOBi . . 
MYJII> TH.[(HCL(HI1nrnapHoro m.n:xo.zzy. 

y n'SITOMY p03.[(ini «Me.n.m<O-COJJ,ia.JlbHe o6rpyHryBaHIDI, p03p06Ka Ta 
BnpoBa,n)KeHH}l y.[(ocKoaaneHoi· cpyHKn:ioHaJThHo-opraHi3auiliHoY Mo,neni xipyprilIBoY 
.Jl.OTIOMOrH XBOpI1M i3 rraronorie}() m;MTOTIO.I(i6HOl 3aJT03ID> Ha OCHOBi frro6anhHOro 
rniaHy .[(ill 6opoThfoi 3 aeiH<PeKUiliHHMH 3axBOp}()BaHHHMM OOH i B003, 
peKOMeH,nauili €sporreMChKOI KOMiciY, BHMOr BiTqH3H5IHI1X rany3eBHX HOpMaTHBHO-. . 
npaaoBHX BMMor m;o.n.o BI1KOpHcTaHHJ£ MYJTI>TH.[(HCJJ,I1IlJilHapHoro m.n:xo.zzy rrp11 
Ha.[(aHHi xipypriqHo1, 30KpeMa, OHKOJTori'tfHOI Ta eH.[(OKpHHOJJOritrno! .LJ,OTIOMOI'H, 
pe3ynJ>Taria snacaoro .n.ocrri.n.)l(eHIDI aBTopoM 3.[(IHCHeHo Me.um<o-couianhHe 
o6rpyHryBaHHJI. Ta po3po6Ka y.[(OCKOHaJTeHoY cpyHKUiOHaJihHO-opraHi3auiiffioY Mo.ueni 
x ipypri lffiOi° .[(OilOMOrH: XBOpMM i3 naTOJJ.Orie}() ID:RTOTIO):li6HoY 3aJI03H Ta 
npe,ncTasneHO pe3yn.hTaTH BIIpOBa.I()KeHHJI i'"i OKpeMHX erreMeHTiB B npaKTI1KY po60TH 
3aJ<Jia..UiB oxopOHH 3.[(0poB'5l. ,L(eTaJI.bHO OITHCaHO yci eneMeHTM 3anporrOHOBaHoi' 
MO.[(eni, Ix B3aeM03B'.SI3KH Ta iHHOBaa:ii1ey 3MiCTOBHiCT.h. Po3.n.in MicniTh pe3yrr1>Tan1 



eKcnepTHoi ouiHKH, 
ecpeKTMBHiCTh MO,IJ,erri. 

.ID<a COUlanbHY Ta eKOHOMltffiY 

Ko)f(eH po3.rr.irr ,IJ,HCepTauu 3a.KlH1.fY€ThCR BHCHOBKaMH, IIl.0 CTHCJIO . . 
BHCBlTffiOIOTh OCHOBHI IIOJTO)f(eHH.SI, a TaKO)f( Ha.arum IIOCRJiaHH51 Ha BJ1aCHI 
rry6rriKauii" 3 reMM po3.rr.iny. 

BHCHOBKH ,IJ,MCeprauiiffioi" po6on1 apryMeHTOBaHi, MiCT51Tb cpaKTH~IIB 

MaTepian, CKJra,IJ,aIOTbC.SI 3 12 rryHI<TiB, IIl.0 ccpopMYill>OBaHi Bi,IJ,IIOBi.[(HO .rr.o 
nocTaBneHHX MeT11 i 3aB.rr.aHh .rr.11cepTau:iillioro .rr.ocrri.rr.)f(eHH.SI, Ta Bi,uo6pa:>KaIDTh 
HaMBruKJIHBimi HaYJ<OBi TeopeTHlJID Ta rrpaKTWIHi pe3yJThTaTH. 

TeKCT )J,HCepTal.(i'i BHKJTa,IJ,eHo Ha 260 CTopiHKax .apyKapChKOro TeKcry, 3 HMX 
o6c5II' OCHOBHOro TeKcry 189 CTopiHoK; MiCTMTb 13 Ta6mrr~h, 20 pMC)'HKiB, 7 
,IJ,O,IJ,aTiciB. TeKCT CKna.rr.acrhCK i3 BCTyrry, n'.SITJil p03JJ:iJiiB, BMCHOBKiB, CIIHCK)' 
BMKOpMCTa.HHX .ll.)Kepen, BHKJia,IJ,eHlf.H yKpaiHChKOIO rriTepaTypHOID MOBOID y 
cpopManl>HO-rrorit.J.HMM cnoci6 3 ,AOTpHMaHIDIM HayKOBoro CTliJil-0. y ci p03JJ:iJIM MaIOTb 
€.IJ.MHY u:inecnp.SIMOBaHicn,, IIi,[(IIOp51,IJ,KOBaHi i.rr.e1 ,AOC5.l.rHeHHH MeTH .rr.ocrri)l)f(eHH51, m<a 
IIOCll.[(OBHO BTiJIIO€T.OC5.I. B KO)f(HOMY 3 HHX i 3a6e3rreqye u:irricHiCTb po6oTM. 

Y AO,lJ,aTKax rrpe.acTaBrreHo ni.rr.rsep.a)f(eHIDI npaKTMt.J.Horo srrposa.ll,>KeHH51 
nporr03MUiM .rr.11cepraBTa. 

IloBHOTa BHKJla[.leHlill MaTepiaJJiB llHCepTaqii B aayKOBHX ny6JJiKaIJ,iRX 

Pe3yJThTaTH .rr.11cepTauiliHoro .n.ocni,ZJ,>KeHH51 noaaicno rrpe.rr.crasneai B 10 
HayKOBHX npau.SIX (y T. LI. 2 - 0.[(HOOci6HMX), 3 HIDC y 5-TH CTaTT51X y HayKOBHX 
cpaxoBHX BH)laHH.SIX YKpa1HR; CTaTTi y BH)laHHi, lll.0 BXO,l(MTb .[(O HayKOMeTpHlIHO.i 
6a3M Scopus; 3-x Te3ax B 36ipKax MaTepianis HayKoao-rrpaKTMl:f:HHX KOHcpepeHu:iii; 
MeTO.LUfilHHX peKOMeH.rr.auurx. 

IlpH po3rIDI;U ,[(RCepTaui'HHoi po6or11 KJrnMeHKa I. A. rropyllleHh aKa.rr.eMi qHo'i 
.rr.o6po-qecHocTi, 03Ha.K aKa.rr.eMiq]ioro nnariary, caMonrrariary, cpa6pMKat~ii', 

cpan.bCHcpiKau:i1 Ta enPIBHX 3aca.rr. HayKoBoro ,IJ,OCll)l)f(eHIDI He BM51BJieHO. 
3aysaiKeHHSI JlO 3MiCTY ii ocbopMJJeHHSI llHCepTaui'i: 

1) BHCHOBKH .rr.o po3.rr.inia .rr.emo rpoMi3.llKi 3a o6c51roM, noTpe6yIOT.b 6inhIII . . 
JiaKOHlliHOro 1 CTMCJIOfO BHKJia)leHIDI. 

2) 3ycrpi~aIOT.bC.S:I fIOO,IJ,l1HOKi .rr.pYJ<apcbKi IIOMMJ1KH Ta He 3aB)f()lH B.[(ani 
cpOpM)'moBaHlUf Ta TepMiIDI. 

BHKna.neHi 3aya3)f(eHIDI He e npHRUHTIOBliMM Ta He 3HIDK)'K>Th HayKoso
npaKTHqH)' UiHHiCTh ,nHceprau;iMlio1 po6or11. 

Ilpu peuenJyBanni llHCepTa1dnno'i po60TH BHHHKJIH TaKi )J,HCK}'CiHHi 
IlHT3HHB: 

1. YTot.J.HiTh, 6y,IJ,I:rnacKa, mci pirneHIDI rrorpi6Ho rrepIIIo-qeproBo rrpYli1H5ITH 
KepiBHHKOBi 3aKna.rr.y oxopoHH 3.[(opoB'.S:I, mo6 3arrponoHoBaHHH BaMR 
Mi)f()lHCU:MIIJliHapmri1 rri.rr.xi.rr. i KOMaH)lHa po6oTa rrpocpecioHaniB pl3HHX 
cneu:ian.bHOCTeH 6ynH )liHCHO BTipOBa)J:)f(eHi B IIOBC5IK)J;eHH)' po6oTy? 

2. Ha Barny .llYMKY i BHXOJVfllM 3 .nocBi.rr.y arrposaJJ:)f(eHIDI, .HK 6y.rr.yn. 
cnpHMHRTi 3arrponoH0BaHi BaMH HOBi opraHi3a1d:H:Hi reXHonoriI Me)llflIHMMH 
npauiBHHKaMH? 



BucuosoK 
,Zl;HcepTa:o;iHHa po6oTa KJiuMeuKa lropH AuaToJiiiiosutta Ha TeMy: <<Me.n;MKo

cou;ianr:,He 06rpy1nysaHID1 y.n;ocKoHarreHo"i c}lym<o;ioHarrI>Ho-opraHi3au;imm1 Mo.n;eni 
xipypri~o! )J;OilOMOfH XBOpMM i3 naTorrorieIO IIlJ1TOno.n;i6Ho'i 3aJI03H» e 3aBepmeHOlO 
CaMOCTiiIBo BMKOHaHOIO HayKOBOIO rrpau;e10 Ta MiCTHTb HOBe BMpiIIIeHIDI HayKOBO
Ilpmcrra.n;Horo 3as.n;aHmI - 3a.n;oBOJibHMTM no1'pefor nau;ieHTa 3 rraTorrorie10 
~HTOilO)J;i6Hol' 3aJI03H B xipypriqHiH ,[(0ITOM03i illlliIXOM o6rpyHryBaHHJI rrpHH:o;MITOBO 
HOBoro ni.[(Xo,ny .no opraHi3au;ii' niKysaJII>Ho-.n;iarnocTwrnoro npou;ecy - 3Miey lioro 
6e3nocepe.[(Hix yqacHMKiB «JiiKap - nauieHT» Ha <<MyilhTM,21)1cu;HnniHapHa KOMaH.n;a -
nau;ieHT», ru;o 3a6e3rreqye KJiiHit:ine se.neHIDI xsoporo Ha octtosi cn1JlhHoro 
KJiiHiqHoro pimeHHSI Ta TIOCTifurn'i cniBrrpau;i yqaCHHKIB KOMaHJJ,H. 

Hosi ttayxoso 06rpy1noBaHi pe3yJlbTaTM o.n;ep)KaHi 3.n;o6ysat.IeM oco6Hcro, 
MaJOTb npaKTHt:IHY H Teopenrqey u;iHHiCTb, MiCTS!Tb o6rpyHTOBaHi BHCHOBKM Ha 
OCHOBi o.n;ep)KaHHX 3,[(06ysaqeM ,UOCTOBipHHX pe3yJIJ>TaTiB, ru;o rri)lTBep,!l.)K)'€TbC51 
.n;oK)'MeHTaMH, SIKi 3acsi.rrzyJOTb npoBe,[(eHIDI 3,n;o6ysat.feM .n;ocni.n;)f(eHH51. OcHosHi 
HayKoBi pe3yJibTaTH .n;ocJii.n;)J(eHIDI BMCBiTJieHi B .IJ;OCTaTHiH Ki.JThKOCri Ha)'KOBHX 
ny6rriI<a:o;iH B~rrosi.n;Ho ,[(O BHMor, BH3Haqemrx MOH Y:r<pailrn. 

3a CBO€IO aKTYaJibHiCTJO, piBHeM BM.KOHaHH51 ITOCTaBJieHoro HayKOBOfO 
3aB,[(aHmr, cryrreHeM o6rpYffTOBaHOCTi Hayxomrx TIOJIO)f(eHb, BHCHOBI<iB i 
peKOMeH,[(au;ili, 'ix ,UOCTOBipHOCTi, IlOBHOTOIO BMKJia.[(y B ony6niKOBaHHX rrpau;5IX, 
Ha)'KOBOIO HOBH3HOIO i npaKTM.'lJ'HOIO u;iHHiCTJO o.nep)KaHHX pe3yJlbTaTiB, a TaKQ)K 
osono.n;iHH.HM 3.n;o6ysaYeM MeTo.n;onoriero HayKoso1· ,niJIJibHOCTi .n;Hceprau;iliHa po6oTa 
noBHiCTIO si.n:nosi.n;ae BHMoraM «I1op5I.llJ<)' npMcy.n;)KeHH1£ crynea11: .uoKTopa <!Jinococpii' 
Ta cKacysaHH5I piIIleHIDI pa3oBo1 cneuiani3oBaHoi' uqeHoi' pa.[(H 3aKna.n:y BHru:oi· 
ocBiTH», 3aTBep.[()f(eHoro nocTaHoBoIO Ka6iHezy MiHicTpiB YKpai'HH Bi.n, 12 ciYIDI 
2022 p. M! 44, a TaKO)f( BHMOraM .no ocpopMneHH5I ,[(HcepTauiE', 3aTsep,n)KeHHM 
HaKa30M MiHicTepcTBa ocsiTH i aayKH YKpai'HH si.n: 12.01.2017 NQ 40 i3 3MiHaMH, a i"i 
asTop KJIHMeHKO I. A. 3acnyr0Bye Ha rrp11cy.n;)f(eHH1£ czynett.s1 ,noKTopa cpinococpii' 3a 
cneu;ianhHiCTIO 222 «Me,nH:o;HHa>> rany3i 3HaHb 22 «OxopoHa 3.n;opoB'H» (HayKOBa 
cneu_iarrhHiCTI:> - «Cou_ianotta Me.n;a:o;HHa» ). 

PeueH3eHT: 
IlpopeKTop nayKoBoi-neJJ;aroriqeoi po6oTH 
HauioeaJiheoro yeiBepcuTe-ry oxopOHH 
3JJ;opos'» YKpai'HH iMeHi II. JI. IDynHKa 
JJ;OKTOp MeJJ;H'IHHX uayK npOfj>ecop B.B.ropattyK 

/ 


