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ПІДГОТОВКА ДОКТОРІВ ТА КАНДИДАТІВ НАУК 
У НУОЗ імені П. Л. ШУПИКА 
за постановою КМУ від 01.03.1999 № 309 на 01.06.2023

13 осіб 
2 здобувачі н.с. доктора наук

11 аспірантів (4 очна/7 заочна форма)

- здобувачів  н.с. кандидата наук

436 осіб

2 докторанти

29 здобувачів н.с. доктора наук

397 аспірантів (150 – денна/247 –вечірня 
і заочна)    

10 здобувачів  н.с. доктора філософії

Підготовка докторів та кандидатів наук за постановою 
КМУ від 23. 03.2016 № 261



ЛІЦЕНЗУВАННЯ ТА АКРЕДИТАЦІЯ 
ОСВІТЬНО - НАУКОВИХ ПРОГРАМ 
у НУОЗ України імені П. Л. Шупика

Ліцензійний обсяг – 187  аспірантів та здобувачів



РОЗРОБЛЕНИЙ КОМПЛЕКС ЛОКАЛЬНИХ 

ДОКУМЕНТІВ ПІДГОТОВКИ ДОКТОРІВ ФІЛОСОФІЇ



Ліцензійний обсяг – 187 осіб

ПЛАН ПРИЙОМУ В АСПІРАНТУРУ ТА 
ДОКТОРАНТУРУ НУОЗ імені П. Л. Шупика
у 2021-2022 рр. 
Накази МОЗ України від 09.08.2021 № 1699 і від 11.08.2022 № 1453 

(у редакції наказу МОЗ України від 10.11.2022. № 2030)

2021 2021 2022 2022
Галузь знань, спеціальність Очна 

денна
Очна 

вечірня
Очна 
денна

Очна 
вечірня

22 ОХОРОНА ЗДОРОВ’Я

221 Стоматологія 2 1

222 Медицина 33 24 10 22

224 Технології медичної 
діагностики та лікування

228 Педіатрія 2 1 2

091 Біологія

ВСЬОГО 35 25 12 25
ПЛАН ПРИЙОМУ 
В ДОКТОРАНТУРУ

1



ВИД НАВЧАННЯ ПОСТУПИЛИ

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

БЮДЖЕТ 54 56 50 51 47 61 37

ДОКТОРАНТУРА 1 1 - 1 - 1

АСПІРАНТУРА 53 55 50 50 47 60 37

КОНТРАКТ 27 25 26 26 25 35 53
ДОКТОРАНТУРА - - - - - - -
АСПІРАНТУРА 27 25 26 26 25 35 53

РАЗОМ 80 / 1 80 / 1 76 / - 76 / 1 72/- 96/1 90/-

ПОКАЗНИКИ ПРИЙОМУ НА НАВЧАННЯ 
у 2016-2022 роках (громадяни України) 

ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВІДПОВІДНОСТІ ЛІЦЕНЗІЇ 
НЕОБХІДНО ПЛАНУВАТИ НАБІР НА СПЕЦІАЛЬНОСТІ
221 Стоматологія – 13 осіб; 
226 – Фармація, промислова фармація – 12 осіб.
229 – Громадське здоров’я – 15 осіб



ДИНАМІКА КІЛЬКОСТІ ОСІБ, ЯКІ НАВЧАЛИСЬ В 
ДОКТОРАНТУРІ у 2012 - 2022 роках

Наскрізний контингент (бюджет і контракт)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1 1 1

2

3 3

2 2 2 2 2

0 0 0

1 1 1 1 1

0 0 0

бюджет контракт

№ 
з/п ПІБ Кафедра Рік 

навчання
Закінчення

БЮДЖЕТ

1 САЄНКО Яніна
Андріївна

Діабетології 2 16.11.2023

2 МУРЗІНА Ельвіна 
Олександрівна

Дерматовенерології, 
алергології, клінічної 
та лабораторної 
імунології

2 24.11.2023



ДИНАМІКА КІЛЬКОСТІ ОСІБ, ЯКІ НАВЧАЛИСЬ В 
АСПІРАНТУРІ у 2012 - 2022 роках (громадяни України)

Наскрізний контингент (бюджет + контракт)

Наскрізний контингент (контракт)

в 22 рази

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

190 186 181 207
262 287 334 365 398 433 466

в 2,5 рази

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

8 9 9 22
46

68
93

115 129 144
179



ОРГАНІЗАЦІЙНІ МОДЕЛІ НАВЧАННЯ В 
АСПІРАНТУРІ ЗАЛЕЖНО ВІД ФОРМИ НАВЧАННЯ

ОЧНА ДЕННА

ОЧНА 

ВЕЧІРНЯ

 для аспірантів очної денної  форми навчання 
 навчання за розкладом з 9.00

 для аспірантів очної вечірньої  форми 
навчання  та за договорами, науково -
педагогічних працівників НУОЗ

 навчання за розкладом з 16.00

ЗАОЧНА  для аспірантів заочної
форми навчання (НУОЗ)

 навчання за розкладом у формі сесій двічі на 
рік за очно-заочною формою з елементами 
дистанційного

ІНДИВІДУАЛЬНА 
ОСВІТНЯ 
ТРЕЄКТОРІЯ

 для аспірантів, здобувачів НУОЗ

ІНДИВІДУАЛЬНА ОСВІТНЯ ТРАЄКТОРІЯ
(Закон України «Про освіту» від 05.09.2017 N 2145-VIII)



КІЛЬКІСТЬ ОСІБ, ЯКІ НАВЧАЛИСЬ В АСПІРАНТУРІ 
У 2018-2022 РОКАХ ЗА ФОРМАМИ НАВЧАННЯ 
(річний контингент)

Громадяни України

Співвідношення форма навчання (громадяни України):

2018 2019 2020 2021 2022

Очна денна 40% 35% 36% 34% 34%

Очна вечірня 21% 26% 30% 32,5% 33%

Заочна 39% 39% 34% 33,5% 33%



ГАРАНТИ ОСВІТНЬО-НАУКОВИХ ПРОГРАМ 
У 2021-2022 роках

221 Стоматологія Дорошенко О. М.

222 Медицина Вдовиченко Ю. П.

224 Технології медичної 
діагностики та 
лікування

Мінцер О. П.

226 Фармація, 
промислова фармація

Давтян Л. Л.

228 Педіатрія Бекетова Г. В.

229 Громадське здоров'я Івахно О. П.

091 Біологія Бабінцева Л. Ю.

281 Публічне управління 
та адміністрування

Діденко Н. Г.



ПЕРЕГЛЯД І ОНОВЛЕННЯ ОНП

221 Стоматологія 17.05.2023 (протокол №5)

222 Медицина 17.05.2023 (протокол №5)

224 Технології медичної 
діагностики та 
лікування

14.06.2023 (протокол №4)

226 Фармація, 
промислова фармація

17.05.2023 (протокол №5)

228 Педіатрія 17.05.2023 (протокол №5)

229 Громадське здоров'я 17.05.2023 (протокол №5)

091 Біологія 14.06.2023 (протокол №4)

281 Публічне управління 
та адміністрування

14.06.2023 (протокол №4)



ОВОЛОДІННЯ АСПІРАНТАМИ ОСВІТНЬО -
НАУКОВИМИ ПРОГРАМАМИ ЗА НОРМАТИВНИМИ 
ДИСЦИПЛІНАМИ (ЗАГАЛЬНІ ДИСЦИПЛІНИ)

Код н/д Компоненти освітньої-наукової програми Кількість кредитів
Форма підсумкового 

контролю

ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬО-НАУКОВОЇ ПРОГРАМИ 60

ОБОВ’ЯЗКОВІ КОМПОНЕНТИ ОНП

Загальний обсяг обов’язкових компонент 39

ОВОЛОДІННЯ ЗАГАЛЬНОНАУКОВИМИ (ФІЛОСОФСЬКИМИ) КОМПЕТЕНТНОСТЯМИ, СПРЯМОВАНИМИ НА 

ФОРМУВАННЯ СИСТЕМНОГО НАУКОВОГО СВІТОГЛЯДУ, ПРОФЕСІЙНОЇ ЕТИКИ ТА ЗАГАЛЬНОГО 

КУЛЬТУРНОГО КРУГОЗОРУ

ОК1 Філософія, сучасна методологія наукових досліджень і біоетика 5 залік

НАБУТТЯ УНІВЕРСАЛЬНИХ НАВИКІВ ДОСЛІДНИКА

ОК2 Презентація результатів наукових досліджень. Реєстрація та захист

прав інтелектуальної власності

2 залік

ОК3 Сучасні інформаційні технології

у науковій діяльності та біостатистика

5 залік

ОК4 Управління науковими проєктами. Фінансування наукових досліджень 3 залік

ОК5 Методологія та організація педагогічного процесу, проведення навчаль-

них занять, асистентської педагогічної практики 

4 залік

Набуття мовних компетентностей, достатніх для представлення та обговорення результатів своєї наукової роботи іноземною мовою

в усній і письмовій формі, а також для повного розуміння іншомовних наукових програм

ОК6 Іноземна мова Upper Intermediate 8 залік

ЗДОБУТТЯ ГЛИБИННИХ ЗНАНЬ ЗІ СПЕЦІАЛЬНОСТІ, ЗА ЯКОЮ ЗДОБУВАЧ ПРОВОДИТЬ ДОСЛІДЖЕННЯ

ОК7 Курс професійної та практичної підготовки за спеціальністю

222 Медицина

9 залік

ОК8 Асистентська педагогічна практика 

за спеціальністю

3 залік



ОВОЛОДІННЯ АСПІРАНТАМИ ОСВІТНЬО -
НАУКОВИМИ ПРОГРАМАМИ – НОРМАТИВНІ 
ДИСЦИПЛІНИ ЗА СПЕЦІАЛЬНІСТЮ АСПІРАНТУРИ

Розділ “Аспірантура”
https://nmapo.edu.ua/nv/vo#KursNDAsp

Розроблені і затверджені вченою радою Робочі програми і плани 
нормативних дисциплін за спеціальністю (спеціалізацією) 
підготовки здобувачів ступеня доктора філософії (360 годин)



ОВОЛОДІННЯ АСПІРАНТАМИ ОСВІТНЬО -
НАУКОВИМИ ПРОГРАМАМИ ЗА НОРМАТИВНИМИ 
ДИСЦИПЛІНАМИ (ЗАГАЛЬНІ ДИСЦИПЛІНИ)



ВИБІРКОВІ ДИСЦИПЛІНИ ЗА СПЕЦІАЛЬНОСТЯМИ

Спеціальність Кількість вибіркових 
дисциплін

221 Стоматологія 6

222 Медицина 32

224 Технології медичної 
діагностики та лікування

4

226 Фармація та промислова 
фармація

4

228 Педіатрія 16

229 Громадське здоров’я 4

091 Біологія 4

281 Публічне управління та 
адміністрування

12



ОВОЛОДІННЯ АСПІРАНТАМИ ОСВІТНЬО - НАУКОВИМИ 
ПРОГРАМАМИ - ІНФОРМАЛЬНА ОСВІТА

Усі здобувачі мають можливість 

здобувати інформальну / неформальну 

освіту.

Отримані при цьому результати 

навчання можуть 

бути перезараховані здобувачам освіти 

у їх формальному навчанні в НУОЗ 

України імені П. Л. Шупика.

Інформальна освіта (самоосвіта) – це освіта, яка ґрунтується на
самоорганізованому здобутті особою певних компетентностей, зокрема під час
повсякденної діяльності, пов’язаної з професійною, громадською або іншою
діяльністю, родиною чи дозвіллям. Така навчальна діяльність не обов’язково
цілеспрямована та структурована, але сприяє розширенню професійних знань та
умінь і є однією з ключових компетентностей особистості.
Форми інформальної освіти: одноразові лекції, відеоуроки, медіа-консультації,
майстер-класи, конференції, тематичне удосконалення та інше
.



ІНФОРМАЛЬНА ОСВІТА (для 
виконання індивідуального плану)

Вид інформальної освіти Кількість осіб/год./кред.

Тематичне удосконалення за спеціальністю

221 Стоматологія 3/234/7,8

222 Медицина

226 Фармація, промислова 
фармація

1/180/6

228 Педіатрія 3/624/20,8

Конференції

221 Стоматологія 3/48/1,6

222 Медицина 34/272/9



ШКОЛА МОЛОДОГО ВЧЕНОГО

НУОЗ України імені П. Л. Шупика

• З 2019 по 2023 роки колективом Ради молодих вчених (РМВ) було 

реалізовані наступні ініціативи:

• Започатковано проект "Школа молодого науковця 

Національного університету охорони здоров'я України імені П. Л. 

Шупика", який включав 56 семінарів. 

• Участь у проекті "Книга Рад молодих вчених - 2021". 3)Участь у 

проекті "Книга Ради молодих вчених - 2022. НЕЗЛАМНІ".

• Організатори і співорганізатори науково-практичних 

конференцій, семінарів 

• Організація круглих столів за участю молодих вчених та РМВ

• Організація та участь соціальних ініціативах у співпраці з іншими 

громадськими організаціями

• Співпраця РМВ НУОЗ України імені П. Л. Шупика з 

молодіжними організаціями / Радами молодих вчених інших 

закладів вищої освіти



ШКОЛА МОЛОДОГО ВЧЕНОГО

НУОЗ України імені П. Л. Шупика

• 25 травня 2023 року в оновленому складі, який було 

затверджено рішенням Вченої ради НУОЗ України 

імені П. Л. Шупика 17 травня 2023 (протокол №5), 

відбулось чергове засідання ради молодих вчених 

НУОЗ України імені П. Л. Шупика

• Присутні представники молодих вчених відкритим 

голосуванням одноголосно обрали головою ради 

Володимира Чайку – асистента кафедри акушерства, 

гінекології і репродуктології, а заступником Анастасію 

Половіну – старшого викладача кафедри управління 

охороною здоров’я та публічного адміністрування



Комісія з питань 

етики

БІОЕТИЧНА ЕКСПЕРТИЗА
НУОЗ імені П. Л. Шупика 2022/2023 
навчальни рік

Біоетична експертиза (за один звітний рік) 

вересень 2022-червень 2023 рр.

70 експертиз проєктів дисертаційних досліджень на 

здобуття наукового ступеня доктора філософії;

4 експертизи проєктів дисертаційних досліджень на 

здобуття наукового ступеня доктора медичних наук;

33 експертиз на завершені дисертаційні дослідження ( 

1 - докторська);

15 експертиз науково-дослідних проєктів, що

виконуються на кафедрах університету (з них 7 -

поточна експертиза);

4 експертизи наукових статей, що подаються до 

публікації в закордонні наукові видання



ПУБЛІКАЦІЙНА АКТИВНІСТЬ МОЛОДИХ ВЧЕНИХ 
УНІВЕРСИТЕТУ У SCOPUS у 2022 році

67 статей за участі молодих

вчених у виданнях

індексованих SCOPUS



ПУБЛІКАЦІЙНА АКТИВНІСТЬ МОЛОДИХ ВЧЕНИХ 

УНІВЕРСИТЕТУ У WEB OF SCIENCE у 2022 році

31 публікація за участі 
молодих вчених, це 23% від 
загальної кількості 
публікацій НПП 
Університету (130) у 
виданнях, що індексовані 
WoS



ЗАХИСТ РЕЗУЛЬТАТІВ ДИСЕРТАЦІЙНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Рік

КІЛЬКІСТЬ ЗАХИЩЕНИХ ДИСЕРТАЦІЙНИХ РОБІТ

Докторанти/

аспіранти

Працівники

університету

Прикріплені

здобувачі

ЗАГАЛОМ

Докт Канд / 

PhD

Докт Канд Докт Канд Докт Канд/ PhD

2019 1 23/ 2 7 15 4 10 12 48/ 2  (50)

2020 - 22 / 4 9 4 4 1 13 27/ 4 (31)
2021 1 1/ 47 7 7 2 3 10 11/47 (68)
2022 38 38
2023 3 21 1 4 22



Діяльність спеціалізованих вчених рад  із захисту 

дисертацій на здобуття ступеня доктора філософії

 У 2021 році :
• утворено 52 разових спеціалізованих вчених рад
• захищено 47 дисертації 
• затверджено МОН  47 рішень разових спецрад на 

присвоєння ступеня PhD
 У 2022 році :
• утворено 40 разових спеціалізованих вчених ради
• захищено 38 дисертацій
 У 2023 році :
• утворено 27 разових спеціалізованих вчених ради
• захищено 22 дисертацій



МЕРЕЖА СПЕЦІАЛІЗОВАНИХ ВЧЕНИХ РАД УНІВЕРСИТЕТУ

Д 26.613.02 
Профіль ради: 14.01.01 «Акушерство і гінекологія», 

14.01.30 «Анестезіологія та інтенсивна терапія»

Д 26.613.05
Профіль ради: 14.01.18 «Офтальмологія»
Д 26.613.07
Профіль ради: 14.02.03 «Соціальна медицина»
Д 26.613.08
Профіль ради: 14.01.03 «Хірургія»
Д 26.613.09
Профіль ради: 14.01.22 «Стоматологія»

Роботу спеціалізованих вчених рад 
забезпечує 54 докторів наук, які 
працюють у НУОЗ України імені 
П. Л. Шупика, та 26 доктори наук з 
провідних наукових установ та 
закладів вищої освіти України 

У 2022-2023 роках створено 5 
спеціалізованих вчених рад 
(медичні науки) за 6 
спеціальностями.
На розгляді МОН знаходиться ще 
2 справи з медичних та 
фармацевтичних наук



Діяльність спеціалізованих вчених рад  із захисту 

дисертацій на здобуття ступеня доктора філософії

 Постановою Кабінету Міністрів України від 12 
січня 2022 р. № 44 затверджено «ПОРЯДОК 
присудження ступеня доктора філософії та 
скасування рішення разової спеціалізованої вченої 
ради закладу вищої освіти, наукової установи про 
присудження ступеня доктора філософії»

 Незважаючи на обстріли, сирени та відключення
світла відбувалися успішні захисти

 Захисти відбувались як в очному, так і в змішаному
(очно-дистанційному) форматі

 Забезпечено пряму трансляцію захистів



Діяльність спеціалізованих вчених рад  із захисту

дисертацій на здобуття ступеня доктора наук

2 червня 2023 року під головуванням заступника голови 

спеціалізованої вченої ради Д 26.613.07, професора Вікторії Горачук, 

проректора з науково-педагогічної роботи НУОЗ України імені П. Л. 

Шупика, відбулося чергове (130) засідання спеціалізованої вченої ради, 

на якому захищена вже третя у 2023 році докторська дисертація за 

спеціальністю «Соціальна медицина».

Вона стала 150 дисертацією (43 докторською), захищеною за 20 років 

роботи ради.





ДОТРИМАННЯ ПРИНЦИПІВ АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ

Запроваджено сучасну 
антиплагіатну систему
Підлягають 
Перевірці
100 % 
дисертацій

ІНФОРМАЦІЙНА БАЗА

Вид дисертації 

– на здобуття 

ступеня:

Перевірено 

дисертацій

2021 2022

Доктора наук 8 6

Кандидата 

наук
2 1

Доктора 

філософії
52 40

Загалом 62 47



ДЯКУЮ ЗА УВАГУ!
КОМІСІЯ ВЧЕНОЇ РАДИ З НАУКОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ТА НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНОЇ РОБОТИ З ВИЩОЇ 

ОСВІТИ

2022 році 

- Проведено 9 засідань

- Розглянуто 27 планових 

питань та 175 інших питань
- Затверджено 8 заявок на фінансування НДР з 

державного бюджету,  здійснювався моніторинг 
виконання 9 бюджетних НДР та щорічне 
звітування 

- Затверджено зміни до ОНП, робочі програми 
навчальних дисциплін для підготовки 
аспірантів 

- Розглянуті та рекомендовані для розгляду 
вченою радою:

- 25 проектів локальних нормативних 
документів, монографій, методичних 
рекомендацій та інш.

- Індивідуальні плани аспірантів
- Проектних документів ініціативно-пошукових 

НДР



ПЛАН ПРИЙОМУ (бюджет) в 2023 році 

Галузь знань, спеціальність Очна 
денна

Очна 
вечірня

22 ОХОРОНА ЗДОРОВ’Я 30 29

221 Стоматологія 3

222 Медицина 23 21

224 Технології медичної діагностики 
та лікування

1 1

226 Фармація, промислова фармація 1

228 Педіатрія 1 2

229 Громадське здоров’я 2 4

091 БІОЛОГІЯ 1

ВСЬОГО

ПЛАН ПРИЙОМУ В АСПІРАНТУРУ 60

В АСПІРАНТУРУ– 60 осіб   В ДОКТОРАНТУРУ – 1 особа



ЗМІНИ ЗАКОНОДАВСТВА УКРАЇНИ У 2021-2023 РОКАХ

Перелік на склад 
експертних проблемних 
комісій НУОЗ імені П. Л. 
Шупика (наказ від 
19.01.2022 №250)

•ПОРЯДОК

присудження ступеня доктора філософії 

та скасування рішення разової 

спеціалізованої вченої ради закладу 

вищої освіти, наукової установи про 

присудження ступеня доктора філософії

•ЗАТВЕРДЖЕНО

постановою Кабінету Міністрів

України від 12 січня 2022 р. № 44

РИЗИКИ та УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ

•ПОРЯДОК

присудження та позбавлення

наукового ступеня доктора наук

•ЗАТВЕРДЖЕНО

постановою Кабінету Міністрів

України від 17 листопада 2021 р. № 

1197

Про внесення змін до деяких

постанов Кабінету Міністрів

України з питань підготовки

та атестації здобувачів

наукових ступенів

ЗАТВЕРДЖЕНО

постановою Кабінету

Міністрів України від 19 

травня 2023 р. № 502



ЗМІНИ З ПИТАНЬ ПІДГОТОВКИ ТА АТЕСТАЦІЇ 

ЗДОБУВАЧІВ НАУКОВИХ СТУПЕНІВ

Відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від

19 травня 2023 р. № 502 «Про внесення змін до деяких

постанов Кабінету Міністрів України з питань

підготовки та атестації здобувачів наукових ступенів»

• Кабінет Міністрів України постановляє:

• 1. Внести до постанов Кабінету Міністрів України з

питань підготовки та атестації здобувачів наукових

ступенів зміни, що додаються.

• 2. Ця постанова набирає чинності з дня її

опублікування, крім підпункту 2 пункту 1, пункту

3 змін, затверджених цією постановою, які набирають

чинності з 1 січня 2024 року.

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/502-2023-%D0%BF#n13
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/502-2023-%D0%BF#n183












РИЗИКИ та УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ

40

РИЗИК:Невиконання індивідуального плану підготовки.
УПРАВЛІННЯ: Посилення відповідальності наукового 
керівника, кафедри, вченої ради інституту/факультету.

РИЗИК: Неможливість атестації здобувачів ступеня 
доктора наук за спеціальностями, які не охоплюють діючі 
спеціалізовані вчені ради академії.
УПРАВЛІННЯ: Розширення контингенту спеціалістів 
експертних проблемних комісій для забезпечення 
рецензування дисертацій та атестації здобувачів академії.

РИЗИК: Порушення у процедурі через складність та 
багатоетапність розгляду та захисту дисертації здобувача 
ступеня доктора філософії. 
УПРАВЛІННЯ: удосконалення нормативного та 
методично-консультативного забезпечення.  

РИЗИК: Невиявлення ознак академічного плагіату. 
УПРАВЛІННЯ:
• дієві експертні комісії з розширеними повноваженнями, 
• удосконалення технічного та інформаційно-
методичного забезпечення.



РИЗИКИ та УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ

РИЗИК: Неможливість атестації здобувачів ступеня доктора 
філософії у зв’язку з відсутністю наукових публікацій за 
ТЕМАТИКОЮ дослідження здобувача.
УПРАВЛІННЯ: Збільшення публікаційної активності науково-
педагогічних працівників
Планування мабутнього складу ради на моменті затвердження 
теми дисертації

РИЗИК: Не пізніше ніж протягом дев’яти місяців до завершення
нормативного строку навчання за акредитованою освітньо-науковою
програмою здобувачзвертається з заявою про отримання висновку про 
наукову новизну, теоретичне та практичне значення результатів дисертації.
УПРАВЛІННЯ: Планування наукового дослідження з 
урахуванням можливих ризиків.

РИЗИК: Неможливість створення разових спеціалізованих 
рад, так як офіційні опоненти не можуть мати спільні
публікації за останні п’ять років з головою, рецензентами та 
науковим керівником.
УПРАВЛІННЯ: Планування мабутнього складу ради на 
моменті затвердження теми дисертації.



ДЯКУЮ ЗА УВАГУ!ДЯКУЮ ЗА УВАГУ 

ТА СПІВПРАЦЮ!


