
Звіт ректора
академіка НАМН України, 
проф. Вороненка Ю.В.
на спільному засіданні трудового колективу 
та вченої ради 17 січня 2018 р. 

МОЗ УКРАЇНИ

НАЦІОНАЛЬНА  МЕДИЧНА  АКАДЕМІЯ ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ОСВІТИ 
імені П. Л. ШУПИКА

ПРО ВИКОНАННЯ
УМОВ КОЛЕКТИВНОГО 
ДОГОВОРУ ТА 
КОМПЛЕКСНОГО ПЛАНУ 
РОБОТИ АКАДЕМІЇ у 2017 р.



НМАПО імені П.Л. Шупика -
якість послуг та надійність закладу

ПІДТВЕРДЖЕНО !!!
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ISO 9001:2015 та EFQM
основні принципи

• орієнтація на споживача
• лідерство
• ризик-орієнтоване мислення
• залучення персоналу

• робота з можливостями

• процесний підхід

• постійне вдосконалення

• прийняття рішень на основі фактів

• менеджмент взаємовідносин
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П 01 
СТРАТЕГІЧНЕ 
УПРАВЛІННЯ П 02 

ФІНАНСОВИЙ 
МЕНЕДЖМЕНТ

П 03 УПРАВЛІННЯ 
РИЗИКАМИ І 

МОЖЛИВОСТЯМИ

П 04 УПРАВЛІННЯ 
ПЕРСОНАЛОМ

П 05 УПРАВЛІННЯ 
ІНФРАСТРУКТУРОЮ

П 06 ЗАГАЛЬНИЙ 
МАРКЕТИНГ

П 07 УПРАВЛІННЯ 
ЗОВНІШНІМИ 
ЗВ’ЯЗКАМИ

П 08 
ОПЕРАТИВНЕ 
УПРАВЛІННЯ

П 09 ІННОВАЦІЙНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ

П 10 УПРАВЛІННЯ 
ЗАКУПІВЛЯМИ

П 11 ОСВІТНЯ 
ДІЯЛЬНІСТЬ

П 12 НАУКОВО-
ДОСЛІДНИЦЬКА 

ДІЯЛЬНІСТЬ

П 13 НАДАННЯ 
МЕДИЧНОЇ 
ДОПОМОГИ

УПРАВЛІННЯ 
РИЗИКАМИ І 
МОЖЛИВОС-

ТЯМИ

процес 03
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Ризики в системі 
медичної освіти

 Україна рухається у Європу,  де інші традиції 
якості

 У споживачів освітніх послуг з'являються 
можливості обирати собі провайдерів освітніх 
послуг за рівнем якості

 У зв'язку із медичною реформою, роботодавці  
будуть витрачати гроші на підвищення 
кваліфікації фахівців у якісних провайдерів

 Зміни у законодавстві з приводу БПР можуть 
призвести до диверсифікації провайдерів 
освітніх послуг

 Вимоги до тендерних закупівель можуть 
розширитися і на освітні послуги, де основним 
критерієм буде “якість результату”
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Бачення НМАПО у перспективі

Лідер у сфері медичної освіти, 
орієнтований на формування 
фахівця, відповідного вимогам 
кращої світової практики для 
забезпечення здоров'я нації

Політика НМАПО імені П. Л. Шупика у сфері якості, 
затверджена Вченою Радою та схвалена

Наглядовою Радою Академії у 2017 році
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П 01 
СТРАТЕГІЧНЕ 
УПРАВЛІННЯ П 02 

ФІНАНСОВИЙ 
МЕНЕДЖМЕНТ

П 03 УПРАВЛІННЯ 
РИЗИКАМИ І 

МОЖЛИВОСТЯМИ

П 04 УПРАВЛІННЯ 
ПЕРСОНАЛОМ

П 05 УПРАВЛІННЯ 
ІНФРАСТРУКТУРОЮ

П 06 ЗАГАЛЬНИЙ 
МАРКЕТИНГ

П 07 УПРАВЛІННЯ 
ЗОВНІШНІМИ 
ЗВ’ЯЗКАМИ

П 08 
ОПЕРАТИВНЕ 
УПРАВЛІННЯ

П 09 ІННОВАЦІЙНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ

П 10 УПРАВЛІННЯ 
ЗАКУПІВЛЯМИ

П 11 ОСВІТНЯ 
ДІЯЛЬНІСТЬ

П 12 НАУКОВО-
ДОСЛІДНИЦЬКА 

ДІЯЛЬНІСТЬ

П 13 НАДАННЯ 
МЕДИЧНОЇ 
ДОПОМОГИ

СТРАТЕГІЧНЕ 
УПРАВЛІННЯ

процес 01
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8

10
засідань вченої 

ради,

60 рішень

Обсяги виконання рішень 
вченої ради у 2017 році

52
рішень на 

2017

66 вико-
нано

29 постій-
но!

16 

у 2014 -2016 
рр

2 частко-во

Рішень до 
виконання у 

2018 році - 8

у т.ч.
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Обсяги виконання рішень 
ректорату у 2017 році

засідань 
ректорату,

73 рішення

10 звітів 
керівників

17 інформацій13

57 вико-
нано

16 прий-

нято на 
2018



Стратегічне планування та розвиток

10

• Розроблено проект Стратегічного плану 
реалізації Програми

Уведено в дію Програму 
розвитку НМАПО на період 

до 2022 р. (рішення ВР 
НМАПО від 14.06.2017 р.) 

• Розроблено проект Плану удоскона-лення
процесів Академії на шляху до 
Європейської моделі досконалості

EFQM – 156 рекомендацій 
щодо удосконалення

• Втілюються коригуючі дії, результативність 
яких перевіряється зовнішніми аудитами

Внутрішні аудити за ISO 
9001:2015 – щорічно  60 

зауважень та  40 
рекомендацій

• Удосконалюється система управління 
відповідно міжнародним вимогам

Щорічні рекомендації 
зовнішнього аудиту за 

вимогами міжнародного 
стандарту ISO 9001:2015



Оцінювання якості діяльності у 2017 р.

• анкетування інтернів
Студентське 

самоврядування 

• анкетування молодих науковців
Рада молодих 

вчених

• нова процедура проміжної та заключної 
атестаціїДоктори філософії

• моніторинговий лист з визначення 
якості діяльності

Спеціалізовані 
вчені ради 

• анкетування рівня задоволеності 
(більше 800 анкет)

• оцінювання наявності можливих  
корупційних проявів 

Персонал 

НМАПО

• щомісячний моніторинг прийнятих 
рішень 

Вчена Рада та 
Ректорат

• внутрішній рейтинг: 137 показників,   7 
номінаційКафедри
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Рівень задоволеності 
працівників (в %)

0 20 40 60 80 100

Умови робочого місця

Задоволеність безпосереднім 
керівництвом

Морально-психологічний
клімат в колективі

Зміст праці

Професійний розвиток

Соціальна захищеність

64

89

80

81

76

37

?✓ Соціальний пакет
✓Матеріальна допомога
✓ Система преміювання
✓ Пільги та доплати
✓ Почуття безпечності та впевненості у завтрашньому дні



Забезпечення задоволеності 
споживачів

- Розроблено єдину систему 
моніторингу задоволеності 
споживачів за основними видами 
діяльності: медична та освітня

- Відпрацьовується програма дій

Зменшено ризик втрати 
замовників освітніх 
послуг Академії
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Інформатизація НМАПО

НАПРЯМИ

І – освітній процес

ІІ – система менеджменту

ІІІ – надання медичної допомоги
IV - наукові дослідження

V – докорінна зміна контенту освіти
14

Прийнята концепція та розроблена 
програма інформатизації академії



П 01 
СТРАТЕГІЧНЕ 
УПРАВЛІННЯ П 02 

ФІНАНСОВИЙ 
МЕНЕДЖМЕНТ

П 03 УПРАВЛІННЯ 
РИЗИКАМИ І 

МОЖЛИВОСТЯМИ

П 04 УПРАВЛІННЯ 
ПЕРСОНАЛОМ

П 05 УПРАВЛІННЯ 
ІНФРАСТРУКТУРОЮ

П 06 ЗАГАЛЬНИЙ 
МАРКЕТИНГ

П 07 УПРАВЛІННЯ 
ЗОВНІШНІМИ 
ЗВ’ЯЗКАМИ

П 08 
ОПЕРАТИВНЕ 
УПРАВЛІННЯ

П 09 ІННОВАЦІЙНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ

П 10 УПРАВЛІННЯ 
ЗАКУПІВЛЯМИ

П 11 ОСВІТНЯ 
ДІЯЛЬНІСТЬ

П 12 НАУКОВО-
ДОСЛІДНИЦЬКА 

ДІЯЛЬНІСТЬ

П 13 НАДАННЯ 
МЕДИЧНОЇ 
ДОПОМОГИ

ОПЕРАТИВНЕ 
УПРАВЛІННЯ

процес 08
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Удосконалення прийняття 
рішень у 2017 році

Створені 

7 постійно та 

9 тимчасово 

діючих комісій 
вченої ради

підвищилась якість 
підготовки проектів 

рішень

скоротилась 
тривалість 

засідань ВР

16



Зміни в структурі Академії у 2017 році

• Створено відділ державних закупівель

• Створено нову кафедру громадського здоров’я шляхом 
злиття 2-х кафедр: гігієни харчування та гігієни дітей і 
підлітків; гігієни екології людини

• Сектор моніторингу якості освіти реорганізовано в відділ 
моніторингу якості діяльності 

• ЦНДЛ реорганізовано в науково-дослідну лабора-
торію та введено в склад науково-дослідного центру 

• Відділ аспірантури, докторантури, магістратури та 
клінічної ординатури перетворено у відділ 
аспірантури та клінічної ординатури

• Відділ науки перетворено у відділ докторантури та 
організації наукової діяльності 

• На базі штабу цивільного захисту створено відділ 
цивільного захисту
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Електронне звітування 
(електронний документообіг)

Для відділів 
маркетингу та 
науки введено 
електронний 

документообіг

Зменшено 
ризик втрати, 

дублювання та 
затримки руху 

документів
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Управління нормативно-правовою 
основою діяльності Академії:
27 нормативних документів за 2017 рік

Нормативний документ НМАПО Функціональність

Положення про англомовну 
форму навчання осіб, які 
навчаються в НМАПО

запровадження у 2017 р. англомовної 
форми навчання в НМАПО

Положення про відділ 
моніторингу якості діяльності 
НМАПО

виконання положень Закону України 
“Про вищу освіту”

Положення про web-сайт 
НМАПО, в новій редакції 

включення додаткових питань щодо 
функціонування веб-сайту НМАПО

Положення про відділ 
маркетингу НМАПО, в новій 
редакції 

розширення функцій відділу марке-
тингу та приведення положення у 
відповідність до вимог міжнародного 
стандарту ISO 9001:2015

Положення про відділ 
докторантури та організації 
наукової діяльності НМАПО

введення нових завдань та функцій з 
питань докторантури
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Законодавчий документ Реагування з регламентації у НМАПО

постанова КМУ від 11 жовтня 2016 р. № 710 «Про 
ефективне використання державних коштів»

Положення про преміювання працівників НМАПО 
імені П. Л. Шупика про планово-фінансовий 
відділ, в новій редакції

постанова Кабінету Міністрів України від 23.03.2016 
№ 261 «Про затвердження Порядку підготовки 
здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії 
та доктора наук у вищих навчальних закладах 
(наукових установах)»

Положення про відділ патентно-ліцензійної 
роботи,  в новій редакції

наказ Міністерства регіонального розвитку, 
будівництва та житлово-комунального 
господарства України від 27.04.2015 № 84 «Про 
затвердження положення про гуртожитки»

Положення про гуртожитки НМАПО імені П. Л. 
Шупика, в новій редакції

Закон України «Про вищу освіту» (ст. 62); постанова 
Кабінету Міністрів України від 28.12.2016 № 1050 
«Деякі питання стипендіального забезпечення»

Положення про стипендіальну комісію НМАПО 
імені П. Л. Шупика

порядок присвоєння  вчених звань науковим і 
науково-педагогічним працівникам, затверджені 
наказом МОН України  від 14.01.2016 № 13

Порядок присвоєння вчених звань науковим і 
науково-педагогічним працівникам НМАПО імені 
П. Л. Шупика 

наказ МОН України «Про затвердження вимог до 
оформлення дисертації» від 12.01.2017 № 40

Положення про порядок затвердження 
індивідуального плану наукової роботи здобувача 
наукового ступеня доктора наук / доктора 
філософії (кандидата наук), в новій редакції 20

Управління нормативно-правовою 
основою діяльності Академії:
27 нормативних документів за 2017 рік



Удосконалення якості

• Проведено позаплановий двотижневий цикл 
ТУ «Удосконалення системи управління якістю 
вищого медичного навчального закладу» 

• Підготовлено 21
завідувач 
кафедрою та 
директор/ декан 
інституту/ 
факультету
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П 01 
СТРАТЕГІЧНЕ 
УПРАВЛІННЯ П 02 

ФІНАНСОВИЙ 
МЕНЕДЖМЕНТ

П 03 УПРАВЛІННЯ 
РИЗИКАМИ І 

МОЖЛИВОСТЯМИ

П 04 УПРАВЛІННЯ 
ПЕРСОНАЛОМ

П 05 УПРАВЛІННЯ 
ІНФРАСТРУКТУРОЮ

П 06 ЗАГАЛЬНИЙ 
МАРКЕТИНГ

П 07 УПРАВЛІННЯ 
ЗОВНІШНІМИ 
ЗВ’ЯЗКАМИ

П 08 
ОПЕРАТИВНЕ 
УПРАВЛІННЯ

П 09 ІННОВАЦІЙНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ

П 10 УПРАВЛІННЯ 
ЗАКУПІВЛЯМИ

П 11 ОСВІТНЯ 
ДІЯЛЬНІСТЬ

П 12 НАУКОВО-
ДОСЛІДНИЦЬКА 

ДІЯЛЬНІСТЬ

П 13 НАДАННЯ 
МЕДИЧНОЇ 
ДОПОМОГИ

ФІНАНСОВИЙ 
МЕНЕДЖМЕНТ

процес 02

22



Динаміка залучених коштів
(млн. грн.)

Спецфонд

26.5

57.6

2016

2015

2015

80,8

83,6

122,7

2017

Загальний 
фонд

2016 2017 23

2,7 млн €
3,3 млн €

4,1 млн €

122.9

3,0 млн €

90,7

75,9

61,2
2,7 млн €

3,0 млн €



Напрями витрат коштів у 2017 р.
(млн.грн)

24

203,4
80,7 спец.ф.

122,7 заг.ф.

6,6% 
комунальні 

послуги

82,9%
зарплата, 
стипендії
61% спец.ф.
98% заг.ф.

1,3% 
інше

9,2% 
ремонти, 

матеріали та 
обладнання

81,3% - спецфонд

100% - спецфонд!



Виконання колективного договору

ЖОДНОГО РАЗУ 
НЕ БУЛО 

ЗАТРИМКИ 
ЗАРПЛАТ !!!

ОБОВ’ЯЗКОВІ ДОПЛАТИ І НАДБАВКИ 
ВИПЛАЧУВАЛИСЬ У ПОВНОМУ ОБСЯЗІ  

(з 28.09.17р. збільшилась доплата до 
25% за науковий  ступінь доктора наук)

• Виплати премії 9,1 млн. грн
• Виплати надбавок  і доплат             

38,6 млн. грн

ПРИ СТВОРЕННІ 
НОВИХ КАФЕДР 

КІЛЬКІСТЬ 
ШТАТНИХ 
ПОСАД НЕ 

ЗМІНЮВАЛАСЬ

Виплачена стипендія клін. 
ординаторам, аспірантам та 

докторантам у розмірах, 
встановлених рішенням
Уряду, у т.ч. за рахунок 
власних надходжень            

2,0 млн. грн.
25



Динаміка росту зарплат
у НМАПО імені П.Л. Шупика (в грн)

Науково-педагогічні 
працівники

В середньому

2017
2016

26

+33,0%

+43,9%

Рівень інфляції в Україні у 2017 році: 13,7%



Зменшення фінансових 
ризиків 

• складається єдиний план закупівлі 
товарів, робіт і послуг, який 
розміщується в системі “Prozorro”

• у 2017 році прийняте рішення не 
змінювати вартість навчання для 
лікарів-інтернів, які навчаються на 
умовах контракту

27



П 01 
СТРАТЕГІЧНЕ 
УПРАВЛІННЯ П 02 

ФІНАНСОВИЙ 
МЕНЕДЖМЕНТ

П 03 УПРАВЛІННЯ 
РИЗИКАМИ І 

МОЖЛИВОСТЯМИ

П 04 УПРАВЛІННЯ 
ПЕРСОНАЛОМ

П 05 УПРАВЛІННЯ 
ІНФРАСТРУКТУРОЮ

П 06 ЗАГАЛЬНИЙ 
МАРКЕТИНГ

П 07 УПРАВЛІННЯ 
ЗОВНІШНІМИ 
ЗВ’ЯЗКАМИ

П 08 
ОПЕРАТИВНЕ 
УПРАВЛІННЯ

П 09 ІННОВАЦІЙНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ

П 10 УПРАВЛІННЯ 
ЗАКУПІВЛЯМИ

П 11 ОСВІТНЯ 
ДІЯЛЬНІСТЬ

П 12 НАУКОВО-
ДОСЛІДНИЦЬКА 

ДІЯЛЬНІСТЬ

П 13 НАДАННЯ 
МЕДИЧНОЇ 
ДОПОМОГИ

УПРАВЛІННЯ 
ПЕРСОНАЛОМ

процес 04

28



Якісний склад працівників НМАПО

6 • Академіки НАМН України

2 • Члени-кореспонденти НАН України

16 • Члени-кореспонденти НАМН України

35
• Лауреати Державної премії України в 

галузі науки і техніки

32 • Заслужені діячі науки і техніки України

80 • Заслужені лікарі України

17
• Заслужені працівники освіти, охорони 

здоров’я, фармації та інші

ЛІДЕР!

29

+ 1

2017

+ 4

+ 1

+ 1



Нагородження 2017 року

Владимиров 
О. А.

Радзіховський
А. П.

Єпанчінцева
О. А.

30

Анкін М. Л.
Камінський В. В.
Тодуров Б. М.
Усенко О. Ю.
Фелештинський Я. П.

Орден «За 
заслуги»  ІІ 

ступеня

Орден «За 
заслуги» ІІІ 

ступеня

Орден 
Княгині 
Ольги ІІІ 
ступеня

Держ. 
премія 

України в 
галузі 

науки і 
техніки

Заслужений

лікар 
України

Мендель
М. А.

Базась
В. М.

Відзнака НМАПО - 7 чоловік



Склад працівників НМАПО

дисертації не 
заплановано: 17

ЛІДЕР!

Доктори
наук

248

Кандидати
наук

444

без ступеню

92

НПП 
805

Професори
171 (73%)

Доценти
244 (55%)

Загальна
чисельність

1551

З науковим 
ступенем

86%

31

РИЗИК: 27 НПП мають науковий ступінь, і 

працюють понад 3 роки на відповідних 
посадах без вчених звань Доценти

37 (15%)



Обрання на посади у 2017 році

Закон “Про вищу 
освіту”

12
завідувачів 

кафедр

Декан 
педіатричного 

факультету

(середній вік 60,2 р.)

32

серед 81
завідувача кафедр  
є 49 осіб (60,5 %) 
пенсійного віку

РЕЗЕРВ
51,3 р. - середній вік
33 – кандидати наук
10 – тема докторської не затверджена



Ризики управління резервом

Кафедра Прізвище

Дитячої анестезіології Ячник І. М.

Неонатології Лакша О. Т.

Кардіохірургії, рентгенендоваскулярних
та екстракорпоральних технологій

Зеленчук О. В.

Оториноларингології Кривша В. В.

Хірургії та трансплантології Войтів Я. О.

Громадського здоров'я Захарова Н. М.

Промислової, клінічної фармації та 
клінічної фармакогнозії

Буцька В. Є.

Терапії та геріатрії Мікропуло І. Р.

Іноземних мов Михайленко Л. А.

Патологічної анатомії Руденко С. О.

Теми докторських дисертацій не затверджено (10):

33



Число працівників, яким затверджено 
наукові ступені і вчені звання у 2017 році

1
Професор

2
Доцент

Вчене звання

13
Доктор

наук

36 
Кандидат 

наук

Науковий ступінь

34



Затверджено науковий ступінь 
доктора наук у 2017 році

Бевзенко Т. Б.
Бугро В. І.
Вдовиченко С. Ю.
Гуменюк Г. Л.
Дроздова А. О.
Кравчук Б. О.
Насонова Т. І.
Процюк О.В.
Ткаченко В. І.
Тріщинська М. А.
Шаргородська І. В.
Шкарбан В. П.
Чуприна Г.М.

35



Уникнення ризиків з 
персоналом

Обмеження залучення до 
навчально-педагогічного процесу  
працівників за сумісництвом, 
віддаючи перевагу їх роботі на 
умовах погодинної оплати праці

Зменшено ризики: 
- порушень при табелюванні НПП
- неефективного  використання  
робочого часу 
- штрафних санкцій з боку 
контролюючих державних органів

36



Управління підвищенням 
кваліфікації та стажуванням

• Розроблено Положення про 
підвищення кваліфікації та 
стажування педагогічних і НПП 
Академії

• Розроблено перспективний план 
на п’ятирічний термін

• Щорічно складається план-графік 
на поточний рік

• Результати підвищення 
кваліфікації враховуються при 
атестації П і НПП

Зниження 
якості 
надання 
освітньої 
послуги

Вади 
професійного 
зростання 
кадрів

37



стажування

медична інформатика

педагогічна майстерність

за спеціальністю

Обсяги підвищення 
кваліфікації НПП

224

245

83

23

587

38

з інших закладів

з НМАПО

252



П 01 
СТРАТЕГІЧНЕ 
УПРАВЛІННЯ П 02 

ФІНАНСОВИЙ 
МЕНЕДЖМЕНТ

П 03 УПРАВЛІННЯ 
РИЗИКАМИ І 

МОЖЛИВОСТЯМИ

П 04 УПРАВЛІННЯ 
ПЕРСОНАЛОМ

П 05 УПРАВЛІННЯ 
ІНФРАСТРУКТУРОЮ

П 06 ЗАГАЛЬНИЙ 
МАРКЕТИНГ

П 07 УПРАВЛІННЯ 
ЗОВНІШНІМИ 
ЗВ’ЯЗКАМИ

П 08 
ОПЕРАТИВНЕ 
УПРАВЛІННЯ

П 09 ІННОВАЦІЙНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ

П 10 УПРАВЛІННЯ 
ЗАКУПІВЛЯМИ

П 11 ОСВІТНЯ 
ДІЯЛЬНІСТЬ

П 12 НАУКОВО-
ДОСЛІДНИЦЬКА 

ДІЯЛЬНІСТЬ

П 13 НАДАННЯ 
МЕДИЧНОЇ 
ДОПОМОГИ

ОСВІТНЯ 
ДІЯЛЬНІСТЬ

процес 11
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24.3
25.4

26.6
26.8

27.7 28,0

21

22

23

24

25

26

27

28

29

2012 2013 2014 2015 2016 2017

28 031:
20 580 заг. фонд
7 451 спец.фонд

Динаміка загальних обсягів підготовки 
фахівців у НМАПО імені П.Л. Шупика

ЛІДЕР!

тис
40

(тисяч за рік)



Обсяги підготовки фахівців за 
формами навчання у 2017 році

ЛІДЕР!

19,2%

41

ТУ 

14 464

28 031
Спеціалі-

зація

2 399

Стажу-
вання

1 469

Інтерна-
тура 

2 981

ПАЦ 

5 449

Інші 

1 265



Ризики комплектації 
навчальних циклів у 2017 році 

28% Тернопільський ДОЗ ОДА
34% Запорізький ДОЗ ОДА
38% Херсонський ДОЗ ОДА
40% Одеський ДОЗ ОДА

…
67% Черкаський ДОЗ ОДА
72% Житомирський ДОЗ ОДА
74% Чернігівський ДОЗ ОДА
81% Хмельницький ДОЗ ОДА

193% Київський ДОЗ МДА

126% Донецький ДОЗ ОДА

118% НАМН України

101% Київський ДОЗ ОДА

Завдяки 4-м замовникам перекритий недоїзд
слухачів від решти потенційних замовників послуг! 42



Ризики неукомплектування ПАЦ

43

2016 2017 Різниця

За
г.

ф
о

н
д Слухачі 5 325 4 461 -864

Посади 88,75 74,5 -14,25

С
п

е
ц

.ф
о

н
д

Слухачі 1 168 987 -181

Посади 19,5 16,5 -3,0

Р
аз

о
м Слухачі 6 493 5 448 -1 045

Посади 107,25 90,0 -17,25



Педагогічне навантаження науково-
педагогічних працівників у 2017 році

684

698

736

740

773

780

784

800

600 650 700 750 800 850

Мед.-проф. та фарм ф-т

Ін-т сімейної медицини

ФПКВ

Педіатричний ф-т

УДІР

Ін-т стоматології

Хірургічний ф-т

Терапевтичний ф-т

44



Основні напрями та обсяги 
підготовки фахівців у 2017 році

Сімейні лікарі

876

в т.ч. 297 для Києва

Керівники інтернів 
на базах 

стажування

12 баз

Менеджери 
охорони здоров’я 

для закладів ІІІ 

рівня (18 міс.) - 12

Лікарі для служби 
екстреної медичної 

допомоги – 358, в 
т.ч. 214 для Києва

45



Державно-приватне партнерство 
у 2017 році у сфері освіти

46

Цілі:
✓БПР лікарів і провізорів регіону 
✓ Апробація і впровадження технологій мобільної медицини
✓ Реалізація стратегії замкнутих лікувально-оздоровчих циклів 
✓ Відпрацювання стратегії державно - приватного партнерства
✓ Розвиток телемедицини

215

73

Клінічні навчальні бази НМАПО

Приватної форми 

власності (25%)

Нова навчальна база в санаторії 
«Сузір'я» у м. Свалява 
(Закарпатська область)



Навчальні плани,
програми та число циклів ТУ з ДН

2010-2016 2017

Розроблено 195
навчальних планів та 
програм циклів ТУ

Проведено циклів ТУ з 
елементами дистанційного 

навчання (ДН)

47



Окремі суб'єкти навчання у 2017 р

Докто-
ран-
тура

4

Аспірантура

120
очна

128 
заочна

51
вечірня

Магіс-
трату-

ра

9

Кліні-
чна

орди-
натура

290

Стаже-
ри

48

12 1 259 28Закордонні



Нові форми післядипломного 
навчання

Кафедрою кардіології проведено 35 виїзних одноденних 
Європейських workshop (майстер-класи з тестовим 
контролем) та подальшим дистанційним навчанням на 
порталі www.WebCardio.org та www. WebMedFamily.org

2

2

2

5

2

1

2

2

2

1
1

1
1

1 1

1 1

1

1

1

1

1КардіоКлуб + 
Клуб сімейного лікаря

49

http://www.webcardio.org/
http://www.webcardio.org/


• з Інститутом кібернетики 
імені В. М. Глушкова НАН 
України

• з Інститутом проблем 
реєстрації інформації НАН 
України

• з Інститутом проблем 
математичних машин і 
систем НАН України

Угоди про наукове співробітництво

Розвиток науково-навчального-
виробничого комплексу

50



БПР лікарів і 
провізорів:

Трансдисциплінарний підхід

51

ТУ «Сучасні 
технології 

діагностики та 
лікування 

косоокості»

НМАПО імені П.Л. 
Шупика

Інститут проблем 
реєстрації 

інформації НАН 
України

Інститут 
кібернетики НАН 

України 

Інститут 
телекомунікацій і 

глобального 
інформаційного 

простору НАН 
України 

“Наші знання ніколи не 
матимуть кінця, адже 

предмет пізнання 
безкінечний” (Б.Паскаль)



Підвищення ефективності 
БПР у 2017 році

52

• «Здоров'я дитини у сучасному світі»
• 24 міста України9 телемостів

• «Проблеми та перспективи сучасної педіатрії»
• 18 областей18 семінарів

• «Належна фарм. практика. Імплементація 
протоколів провізора/ фармацевта»

• 17 областей
17 семінарів

• «Сучасні стратегії проф. та лік. стом.захв.: світовий 
досвід та перспективи розв.»

• 20 областей
7 телемостів 

• «Раціональне використання антибіотиків у 
сучасному світі»

• 17 областей
5 телемостів



Кожні 2 тижні здійснюється 

обговорення актуальних проблем 
інформатики та медицини. 
Приймають одночасно участь 

10-15 установ України

Всеукраїнський віртуальний Інтернет-
семінар "Інноваційні процеси в 
медицині та медичній інформатиці"

53
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Завершено І етап впровадження 
симуляційних методів навчання

✓Створено та затверджено Положення
✓Відібрані практичні навички, що 
повинні відпрацьовуватись
✓Завершено ремонтні роботи та 
підготовка приміщень Центру
✓Проведено тендерні закупівлі та 
придбано медичні манекени
✓Розпочато відбір та тестування 
майбутніх співробітників ЦЕСИМЕН
✓Розпочато розробку методологічних 
підходів для навчання практичним 
навичкам

(фото обладнання А.Ткаченка:
Ун-т McGill, Монреаль, Канада)

Розвиток центру симуляційних
методів навчання



Розвиток центру симуляційних
методів навчання

55

Закуплене обладнання у 2017 році
1. Тренажер для люмбальних пункцій у дорослого
2. Тренажер для люмбальних пункцій у дитини
3. Тренажер для ін’єкцій 
5. Тренажер для ін’єкцій дитини
6. Тренажер для хірургічних навичок
7. Тренажер для хірургічних маніпуляцій
8. Тренажер  дорослого для серцево-легеневої реанімації
9 Манекен-симулятор дорослої людини

10 Тренажер для катетеризації центральної вени
11 Тренажер для крикотиреотомії
12 Манекен-симулятор немовляти
13 Симулятор імітації пологів

14
Тренажер для торакоцентезу та дренування плевральної порожнини у 
дорослого

15 Тренажер для базових хірургічних навичок
16 Тренажер внутрішньовенних ін’єкцій
17 Тренажер внутрішньом’язевих ін’єкцій
18 Тренажер судин для хірургічних маніпуляцій
19 Пристрій неонатальний для фототерапії та обігріву

55
(фото обладнання А.Ткаченка:
Ун-т McGill, Монреаль, Канада)



Благодійний ярмарок на 
підтримку Центру соціально-
психологічної реабілітації дітей 
та молоді з функціональними 
обмеженнями «Гармонія»

13 грудня 2017 року

56

День Святого Миколая 
у дитячому будинку 

«Надія» 

22 грудня 2017 року
56

Допомога дітям з особливими 
потребами



Допомога дітям з особливими 
потребами

• До Дня міжнародного захисту дітей (13.06.2017) 
представники Академії разом із Прилуцьким 
осередком Чернігівського земляцтва в м. Києві 
відвідали Прилуцький обласний будинок 
дитини «Надія». Під час святкового концерту 
передали подарунки дітям, а також необхідні 
речі для діяльності закладу

57



Розмовні мовні клуби

За ініціативи 
студентського 
самоврядування 
та за сприяння 
ректорату НМАПО 
діють розмовні 
клуби з:

• англійської мови 

• німецької мови

58



• 21.01.2017 – відбір у 
футбольну команду 
НМАПО

• 08.12.2017 – чемпіонат з 
настільного тенісу

59

Спортивно-оздоровча робота



Перший командний 
чемпіонат з шахів серед 

закладів вищої медичної 
освіти України

НМАПО імені П. Л. Шупика -
Чемпіонський титул!

60

Спортивно-оздоровча робота



• В березні 2017 р. –
відкриття спортивного залу, 
проводиться 
доукомплектація
тренажерами

• 09.04.2017 р. - клінічний 
ординатор кафедри 
сімейної медицини та АПД 
(Олена Горобко) була 
співорганізатором та брала 
участь у оздоровчому 
напівмарафоні м. Києва 
#KyivHalfMarathon2017

61

Спортивно-оздоровча робота

https://www.facebook.com/hashtag/kyivhalfmarathon2017?source=feed_text&story_id=755131707978171


Волонтерський рух

Олена Горобко прийняла 
участь у ряді поїздок 

Першого добровольчого 
мобільного шпиталю імені 

Миколи Пирогова в зону 
АТО (м. Попасна, Луганська 

область) з метою 
проведення 

профілактичних оглядів 
дітей
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Просвітня робота серед 
населення у 2017 році

виступи на 
телебаченні 

2 321
за рік

виступи на 
радіо 

виступи в 
друкованих 

ЗМІ

виготов-
лення

листівок

школи для 
населення

виступи 
перед 

населенням

63



П 01 
СТРАТЕГІЧНЕ 
УПРАВЛІННЯ П 02 

ФІНАНСОВИЙ 
МЕНЕДЖМЕНТ

П 03 УПРАВЛІННЯ 
РИЗИКАМИ І 

МОЖЛИВОСТЯМИ

П 04 УПРАВЛІННЯ 
ПЕРСОНАЛОМ

П 05 УПРАВЛІННЯ 
ІНФРАСТРУКТУРОЮ

П 06 ЗАГАЛЬНИЙ 
МАРКЕТИНГ

П 07 УПРАВЛІННЯ 
ЗОВНІШНІМИ 
ЗВ’ЯЗКАМИ

П 08 
ОПЕРАТИВНЕ 
УПРАВЛІННЯ

П 09 ІННОВАЦІЙНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ

П 10 УПРАВЛІННЯ 
ЗАКУПІВЛЯМИ

П 11 ОСВІТНЯ 
ДІЯЛЬНІСТЬ

П 12 НАУКОВО-
ДОСЛІДНИЦЬКА 

ДІЯЛЬНІСТЬ

П 13 НАДАННЯ 
МЕДИЧНОЇ 
ДОПОМОГИ

НАУКОВО-
ДОСЛІДНИЦЬКА 

ДІЯЛЬНІСТЬ 

та 

ІННОВАЦІЙНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ

процеси 09 та 12
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Виконані науково-дослідні роботи 
у 2017 році

8

75145

на 

4,8
млн.грн

Загальний 
фонд

1,6 млн.грн

ВСЬОГО

Ініціативно-
пошукові

Спецфонд
3,2 

млн.грн.
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Впровадження нової моделі 
підготовки докторів філософії (PhD)

➢ Отримано у 2017 році ліцензії МОН України на 
провадження освітньої діяльності в аспірантурі
➢ Укладено відповідні угоди з 15 науковими установами 
НАМН та МОЗ України

Напрям 
підготовки

Спеціальність Ліцензійний 
обсяг (осіб)

09 Біологія 091 Біологія 12

22 Охорона 
здоров'я

221 Стоматологія 20

222 Медицина 140

224 Технології медичної діагностики та 
лікування

10

225 Медична та психологічна реабілітація 8

226 Фармація 12

228 Педіатрія 20

229 Громадське здоров’я 15

ЩОРІЧНИЙ ЛІЦЕНЗІЙНИЙ ОБСЯГ 237 66



Оптимізована організаційна модель провадження 
наукової, науково-технічної та інноваційної 
діяльності

67

ВІДДІЛ АСПІРАНТУРИ ТА 
КЛІНІЧНОЇ ОРДИНАТУРИ

ПАТЕНТНО-

ЛІЦЕНЗІЙНИЙ ВІДДІЛ

ВІДДІЛ НАУКОВОЇ МЕДИЧНОЇ ІНФОРМАЦІЇ

НДЦ

ВІВАРІЙ

КОМІСІЯ ВЧЕНОЇ 
РАДИ З 

НАУКОВОЇ РОБОТИ 
ТА ІННОВАЦІЙНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ

ЕКСПЕРТНІ ПРОБЛЕМНІ КОМІСІЇ 43

КОМІСІЇ З НАУКОВОЇ РОБОТИ 
ІНСТИТУТІВ ТА ФАКУЛЬТЕТІВ 8

СПЕЦІАЛІЗОВАНІ ВЧЕНІ РАДИ 11

РЕДАКЦІЙНІ КОЛЕГІЇ НАУКОВИХ 
ФАХОВИХ ВИДАНЬ  45

ВІДДІЛ ДОКТОРАНТУРИ ТА 

ОРГАНІЗАЦІЇ НАУКОВОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ

ПРОРЕКТОР З НАУКОВОЇ РОБОТИ

МЕТРОЛОГІЧНИЙ  ВІДДІЛ

25 НАУКОВИХ  ШКІЛ та 

4 НАУКОВІ  ШКОЛИ, ЩО 

РОЗВИВАЮТЬСЯ

Затверджено наказом НМАПО імені П. Л. Шупика від 22.12.2017 № 4715

ВИДАВНИЧИЙ  ВІДДІЛ

НАУКОВОЇ-ДОСЛІДНА ЛАБОРАТОРІЯ

Сектор досліджень, науково-технічних 
розробок, виконання робіт за державними 

цільовими програмами і державним 
замовленням 

Сектор науково-дослідних робіт з 
найважливіших новітніх технологій



Управління ризиком: наказ МОН від 
12.01.2017 № 40 «Про затвердження 
вимог до оформлення дисертації»
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Ризики для здобувачів 
наукових ступенів, їх 
керівників та 
спеціалізованих ВР 
щодо планування тем 
та оформлення 
дисертацій

Число здобувачів, у 
яких не дотриманий 
термін підготовки 
дисертації, 
зменшилося у 4 рази

Вимоги наказу доведені на 
засіданнях ВР

Внесені зміни до структури 
індивідуальних планів 
наукових робіт (ІПНР)

Розроблено та погоджено 
Порядок затвердження ІПНР

Щомісячний моніторинг 
виконання дисертацій з 

системою нагадувань



Акушерство, 
гінекологія та 
медицина плода

Акушерство, 
гінекологія та 
перинатологія

Анестезіологія  та 
інтенсивна терапія 
імені І. П. Шлапака

Дерматовенерологія

Дитячі та інфекційні 
хвороби

25 наукових шкіл НМАПО
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Ендокринологія та 
діабетологія

Ендокринологія

Клінічна, лабораторна 
імунологія та 
алергологія

Наукові основи 
організації медичної 
допомоги матерям та 
дітям

Неврологія, медицина 
невідкладних станів
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25 наукових шкіл НМАПО

Нейрохірургія

Нефрологія

Медична біохімія, 
фармакологя

Медична та біологічна 
інформатика і 
кібернетика

Неврологія

Неонатологія

Раціональний 
фармацевтичний 
менеджемент і 
маркетинг

Стоматологія

Теорія і практика 
управління охороною 
здоров'я

Терапія, кардіологія та 
ревматологія



4  наукові школи НМАПО, 
що розвиваються

Акушерство, 
гінекологія та 
репродуктологія

Гастроентерологія

Офтальмологія

Судова медицина
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25 наукових
шкіл НМАПО

Управління 
здоров'ям людини

Фтизіатрія та 
пульмонологія

Хірургія серця та 
магістральних судин 
імені академіка 
Г. В. Книшова

Хірургія та 
проктологія

Щелепно-лицева 
хірургія



Впровадження результатів НДР 
у 2017 році

72

Патенти (співвласник НМАПО): 

- на винахід                      4

- на корисну модель    54

Методичні рекомендації            13
Інформаційні листи                   22
Нововведення                             39
Наукові статті                                1 152

з них:
- у виданнях Scopus 
та Web of Science 99
- у наукометричних
виданнях                      755

Наукові форуми 94 

Навчальні та наукові книги      85
Навч. посібники           44

Монографії і довідники 34

Підручники             7



Науково-педагогічні 
працівники брали участь у 
25 форумах за кордоном 

Організація та участь у наукових 
форумах у 2017 році

73

Академія була організатором 40
наукових форумів:
• 4 симпозіумів
• 1 конгресу 
• 35 науково-практичних 
конференцій з міжнародною участю
• співорганізатором 54 форумів 



Основні тенденції інноваційних 
процесів

➢ електрозварювання живих 
тканин

➢ використання 
мезенхіальних стовбурових 
клітин для лікування 
глибоких опіків

➢ дистанційна освіта
➢ телемедицина
➢ індивідуалізація освіти
➢ адаптивний  контроль знань  
➢ методи симуляційної 

медицини
74



Патенти на винахід у 2017 році

Бабкіна Т.М., Баранник Є.О., Динник О.Б., 
Кориченський О.М., Лінська Г.В., Марусенко А.І. 

•“Спосіб ультразвукового вимірювання пружності 
м’яких тканин молочної залози жінок”

Бернадська Г.П., Данько В.В., 
Сільченко В.П., Заріцька В.І. 
•“Спосіб діагностики фіброматозу ясен”

Бернадська Г.П., Бакшутова Н.О., Данько В.В. 

•“Спосіб хірургічного лікування фіброматозу ясен”

Трубка І.О., Савичук Н.О., Бабов К.Д., Нікіпелова О.М., 
Гуща С.Г., Олешко О.Я., Насібуллін Б.А. 

•“Спосіб відтворення карієсу зубів та гінгівіту на 
експериментальній моделі щурів”
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Розроблені фармацевтичні 
засоби у 2017 році (приклади)

76

Лікарські форми 
препаратів на основі 

німесуліду, 
мелоксикаму, 

ібупрофену (кафедра 
контролю якості і 

стандартизації 
лікарських засобів)

Фітогель для 
корекції 

функціонального 
стану шлунково-

кишкового тракту 
під умовною 

назвою 
«Айвастевин» 
(кафедра про-

мислової, кліні-
чної фармації та 

клінічної 
фармакології)

Комплексний 
антимікробний 

сорбційний препарат 
«ОРНІСЕРАТОСИЛ» для 

профілактики аеробної і 
анаеробної інфекції та 
лікування гнійних ран, 

трофічних виразок, опіків
(кафедра загальної та 
невідкладної хірургії)



Розроблено 19 нових способів і 
методів оперативних втручань
у 2017 році
На кафедрах:

➢ акушерства та гінекології №1
➢ дитячої оториноларингології, аудіології та фоніатрії
➢ ендокринології
➢ комбустіології та пластичної хірургії
➢ оториноларингології
➢ хірургії серця та магістральних судин
➢ хірургії та проктології
➢ торакальної хірургії та пульмонології
➢ щелепно-лицевої хірургії
➢ фтизіатрії і пульмонології
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Доведені до виробництва 
медичні пристрої та 
інструменти у 2017 році

Модифіковані 
мікропризми Френеля для 
лікування косоокості 

кафедра 
офтальмології

Одноразовий пристрій та 
інструменти для операцій 
на ЛОР – органах (голка, 
парацентезна голка, 
носовий сплінт, аденітом, 
распотор, пристрої для 
коагуляції, ендовенозної
облітерації) 

кафедра дитячої 
оториноларингології, 
аудіології та фоніатрії
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Медичні

знання

Дані

пацієнта

Механізми логічного 
зіставлення

Порада за 
особливостями 

клінічного випадку

Системи підтримки прийняття 
рішень у медицині

Консультативні інформаційні 
системи

Системи підтримки прийняття 

рішень  - використання 

“хмарних” підходів

Організаційні питання 

впровадження систем підтримки 

прийняття рішень – створення 

спеціальних груп
79

(на підтримку 
Закону України «Про 

підвищення 
доступності та якості 

медичного 
обслуговування 

у сільській 
місцевості»)



Інновації в організації наукової та 
науково-технічної діяльності

80

Розроблені та запроваджені форми 
електронної звітності з діяльності 
та здобутків наукових шкіл за 2017 
рік

Створено в GOOGLE АКАДЕМІЯ 

647 наукометричних портретів 

працівників Академії та 
наукометричний портрет Академії 

Інституційний репозитарій
включено до електронних реєстрів 
DSPACE, OpenDOAR та ROAR



Спеціалізовані вчені ради
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ЛІДЕР! У 2017 році діяло 11 спеціалізованих вчених рад

Підготовка в докторантурі/аспірантурі:

- докторів наук (4)

- кандидатів наук  (докторів філософії )(298)

Підготовка поза докторантурою:
- докторів наук (69)
- кандидатів наук (докторів філософії )  (125)

Захищено дисертацій:
- докторських (19)
- кандидатських (95)

194

302

114
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Бібліометричні портрети науковців 
(станом на кінець 2017 року)

h-index = 76

ЛІДЕР!

5



WEBOMETRICS Top Universities 
by Google Scholar Сitations

8 місце серед 75 ун-тів України 
та перше – серед медвузів
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ЛІДЕР!

25 науковців 

НМАПО імені 
П. Л. Шупика 
входять до 
ТОП-200 
рейтингу 
України за 
індексом Гірша
в галузі
«Медицина»



Інституційний репозитарій НМАПО включено 
до Світового Реєстру DSPASE Масачусетського
технологічного інституту (США)

➢ Сьогодні програмне 
забезпечення DSpace
використовують 2091 установ
зі 130 країн світу

➢Україна посідає 7 місце за 
кількістю наукових установ -
74, що використовують 
програмне забезпечення 
DSpace

➢ НМАПО імені П. Л. Шупика 
запровадило у 2015 році для 
роботи Інституційного 
репозитарію програмне 
забезпечення DSpace
Масачусетського техно-
логічного інституту (США) 84



Наукові праці в інституційному
репозитарії

Кількість наукових 
праць в 
Інституційному 
репозитарії:

➢ всього – 6197
наукових праць
➢ у 2017 році

внесено – 1376
наукових праць
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Наукові періодичні видання, 
співзасновником яких є НМАПО, 
та ті, що виходять за наукової підтримки 
Академії

Всього - 45 видань

2 - зареєстровані у міжнародній 

наукометричній базі SCOPUS

23 – включені до 

Переліку наукових фахових 

видань МОН України

16 – включені у понад 5
міжнародних наукометричних баз 

8 – міжнародні

86



Діяльність молодих вчених
• 24.02.2017 р. – «Можливості платформи Web of Science

для якісних наукових досліджень та навчання»
• Участь у семінарі «Основи дизайну наукового 

дослідження»
• 25.04.17 – «Належна клінічна практика (GCP)
• Законодавчі, нормативні вимоги й естетичні аспекти 

проведення клінічних випробувань»
• 21.06.2017 – «Написання дисертаційної роботи (огляд 

літератури)»
• 19.10. 2017 – «Написання наукових статей у рецензованих 

вітчизняних та міжнародних виданнях за сучасними 
стандартами академічного письма»

• 14.12.2017 – «Презентації, які запам’ятають»
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40 ювілейна 
науково-

практична 
конференція 

молодих вчених 
НМАПО 

імені П. Л. Шупика 
з міжнародною 

участю, 
присвячена дню 

науки (18.05.2017)

«Школа 
молодого 
вченого»



Нагороди, гранти, виставки у 2017 році

VІІI Міжнародний мед. форум

«Інновації в медицині –
здоров’я нації»

Восьма міжнародна виставка 

«Сучасні заклади освіти»

IX Міжнародна виставка 

«Інноватика в сучасній освіті»
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2 Медалі:
•Інститут стоматології - За 
визначний внесок в 
організацію конгресу
•Академія - За визначний 
внесок в організацію конгресу
32 Дипломи:
•IX Міжнародна виставка 
«Інноватика в сучасній освіті» -
14 дипломів + 2 почесних 
диплома
•Восьма міжнародна виставка 
«Сучасні заклади освіти» - 14 
дипломів
•VIІІ Міжнародний медичний 
форум “Інновації в медицині –
здоров’я нації» - 2 диплома
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процес 13
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Обсяги лікувально-діагностичної 
роботи за 2017 рік

90

17 901

Проведено 
операцій

Проліковано 
хворих

Проконсультовано
пацієнтів 

Лікувальних 
процедур

Діагностичних 
процедур



Допомога постраждалим із зони 
АТО у 2017 році

Лікувальні процедури
1 830 343

Діагностичні процедури
535 437

Прооперовано 
189 159

Проліковано
355 268

Проконсультовано
789 1 272

БІЙЦІ 
НАСЕЛЕННЯ ІЗ 

ЗОНИ АТО
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31 науково-педагогічний працівник 
академії був головним позаштатним 

спеціалістом МОЗ України, 

22 - департаменту охорони здоров'я 

Київської міської держадміністрації, 

8 - департаменту охорони здоров'я 
Київської обласної держадміністрації

Дякуємо нашим колегам -
головним позаштатним спеціалістам
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Експерти МОЗ України – науково-
педагогічні працівники НМАПО
1. Бойко Андрій Іванович 

2. Брацюнь Олександра Петрівна 

3. Волоха Алла Петрівна 

4. Дрогомирецька Мирослава Стефанівна 

5. Дядик Олена Олександрівна

6. Карачевський Андрій Борисович

7. Козинець Георгій Павлович

8. Кондрацька Ірина Миколаївна 

9. Кучинська Інна Анатоліївна 

10.Лапій Федір Іванович 

11.Луньова Ганна Геннадіївна 

12.Маньковський Борис Микитович 

13.Марушко Тетяна Вікторівна 

14.Савченко Сергій Євгенович

15.Свистунов Ігор Ваніфатійович

16.Шкорботун Володимир Олексійович 

Позаштатні НПП НМАПО:

17. Барбова Ганна Іванівна

18. Барінов Юрій Вікторович

19. Біль Богдан Назарович

20. Заболотна Діана Дмитрівна

21. Жовнір Володимир Аполлінарійович

22. Музика Сергій Валерійович

23. Ольхович Наталія Вікторівна

24. Соколов Максим Юрійович

25. Уманець Тетяна Рудольфівна

26. Чайковська Віра Володимирівна

27. Ялинська Тетяна Анатоліївна
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Клініка репродуктивних 
технологій УДІР

➢ Здійснено за 2017 рік 73 цикли 
ДРТ,  в процесі спостереження 24
пацієнтки

➢ Настання вагітності у 27 
пацієнток ( 55,1% )

➢ Народилося 13 дітей

➢ Спостерігається 14 вагітних 



Заходи щодо попередження 
розвитку важких захворювань у 
співробітників у 2017 році

12-19 травня 2017 року 
успішно відбувся 
Європейський день 
здорових ясен (кафедра 
терапевтичної 
стоматології, д. мед.н., 
проф. Білоклицька Г.Ф.)

«Скринінговий огляд
працівників академії на 
новоутворення шкіри» 
(кафедра 
дерматовенерології, 
д.мед.н. Літус О.І.)

Д.мед.н. 
професори 

Тодуров Б.М. 
Жарінов О.Й.
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Моніторинг задоволеності 
зацікавлених сторін на клінічних 
базах, де розташовані кафедри

• Проанкетовано 261 керівник закладів та підрозділів 
закладів охорони здоров'я

• Задоволеність – 99,8%

• Проанкетовано 3274 пацієнти

• Задоволеність – 94,9%

• Причини незадоволеності пацієнтів: 
• недостатня інформація щодо стану здоров'я 

• недостатня інформація щодо обсягів обстеження 

• відсутність необхідної апаратури на кафедрах 96



Результати анкетування лікарів
Проведення обходів

25%

75%

так

ні

Удосконалення на робочому місті
3%

32%

65%

задовільний
незадовільний
потребує покращання

Спільні наукові дослідження

39%

61%

так

ні
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Ризики клінічного забезпечення
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ПОДОЛАННЯ РИЗИКІВ
- проведення планових щотижневих обходів  
пацієнтів 
- залучення лікарів до спільних наукових 
досліджень 
- удосконалення безперервного професійного 
розвитку лікарів на робочих місцях 
- покращання комунікацій з керівництвом та 
лікарями клінік
- постійна інформаційна підтримка цих видів 
діяльності на сайті НМАПО та інших ЗМІ

РИЗИК: Втрата клінічних баз через 
зміну законодавства в охороні 
здоров'я та посилення 
децентралізації органів влади
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процес 07
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НМАПО як лідер на 
міжнародному просторі 

100

•Академія у 2017 році долучилася до Великої 
хартії університетів (Magna Charta 
Universitatum) – одного з найповажніших 
об’єднань університетів у світі



НМАПО як лідер на 
міжнародному просторі 
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• 13 нових угод із зарубіжними університетами

• Спільні проекти з Каролінським інститутом (Швеція) та 
Британським медичним журналом (BMJ) - відкрито доступ до 
баз видання 
• Співпраця з компанією Pearson у напрямку міжнародної 
сертифікації співробітників Академії
• Академія отримала гранти Європейського Союзу та 
Національного фонду підтримки демократії (США). 
Грантоотримувач – кафедра громадського здоров’я



Кафедра діабетології здобула у 
2017 році статус “Center of 
Excellence in Diabetes Education”
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Рішенням 
Всесвітнього 
Конгресу з 
цукрового 
діабету кафедрі 
присвоєно, 
вперше в країнах 
колишнього 
Союзу, почесний 
статус центру 
досконалості за 
активну 
міжнародну 
освітню і наукову 
діяльність.



Міжнародні популяційні 
дослідження (кафедра кардіології)

• Проведено у 2017 році трансєвропейське
дослідження серцево-судинних 
захворювань EuroAspire V  - HospitalLine

• Виявлено фактори, що сприяють 
виживанню хворих на інфаркт міокарда

• Отримані дані взяті для створення 
Європейських рекомендацій для всіх країн
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процес 06
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Сайт Академії 

• Одним із перших серед закладів медичної освіти 
переведений на безпечний протокол передачі 
даних https, що розширює можливості його 
подальшого розвитку як навчального ресурсу

• Сайт адаптується до потреб споживачів наших 
послуг: 
✓ доступ з головного меню
✓ подача ключових новин  
англійською
✓ підготовка матеріалів з 
актуальних світових та 
загальноукраїнських проблем
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• За версією 
Webometrics
позиція Академії 
покращилася на 40
пунктів



Сайт Академії 

Механізми інтерв’ю, 
спеціальні 
матеріали на сайті, 
е-часопис  надають 
майданчик для 
обговорення 
соціально 
значимих проблем 
та проектів



Вікіпедія

• Інформація про завідувачів кафедр додана у 
Вікіпедію. Цим кроком Академія сприяє 
розвитку україномовного сегменту відкритої 
енциклопедії та збільшує доступність інформації 
про своїх фахівців

• Трафік з 
Вікіпедії на 
сайт 
Академії 
зріс УТРИЧІ !
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процеси 05 і 10
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Створено у 2017 році 
відділ державних закупівель
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26.06.17 - відділ 
державних 
закупівель 

Зменшено ризик 
дисбалансу 

якість/ціна та 
перевищення 

вартості

Економія – 1 041 тис. грн. !



Процедури торгів та закупівель

Комунальні 
послуги

16 
процедур

14 976 
тис.грн.

Медичне 
обладнання в 

т.ч. для Центру 
симуляційної 

медицини

35 
процедур

6 456
тис. грн.

Комп’ютерна
техніка

5 
процедур

1 041
тис. грн

Ремонти

20 
процедур

5 018
тис. грн.

Проведено у 2017 році 320 процедур
закупівель на загальну суму 

31 747 тис. грн., в т.ч.:
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• у т.ч. корпуси та кафедри
4 740 тис.грн

• гуртожитки
531 тис.грн

Створення належних умов праці 
у 2017 році

площ 1894 м2

покрівель 606 м2

фасад 441 м2

труб замінено 
883 м

телекомунікаційні 
мережі 860 м

Відремонто-

вано на 5 271

тис. грн
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Підтримка інфраструктури у 2017 році
(витрати, тис. грн.)

• Госппотреби (канцелярія, прання, прибирання…)1 647
• Медичне обладання, матеріали, приладдя1 399
• Компютерне обладнання та приладдя1 041
• Меблі427
• Передплата періодичних видань на 2018 рік110
• Відеопроектори109
• Спортивні тренажери та супутнє приладдя88
• Тварини лабораторні та корми80

Всього 4 906
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